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Die Strukturreform in der beruflichen Vorsorge sorgt fiir intensive und hitzige
Diskussionen. In der Kritik stehen nicht die neuen gesetzlichen Bestimmungen zur
Governance, zur Transparenz und zur Aufsicht, sondern die Ausfithrungs-
bestimmungen, die Anfang Jahr in der Vernehmlassung waren. Selten hat ein
Vernehmlassungsverfahren einen solch grossen Widerstand hervorgerufen.

Die Ausbildungsveranstaltung zeigt die Entstehung der Reform und ihren
Grundgedanken auf. Mit Vertretern der Revision und des Pensionskassenverbands
ASIP diskutieren wir den aktuellen Stand sowie die Auswirkungen der Reform fur

Versicherte, Rentner und alle Akteure der 2. Siule.

Wir freuen uns auf lhre Teilnahme.
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Strukturreform: Entstehung — Kernpunkte —

Knackpunkte — Erwartungen

Dominique Amman, Partner, PPCmetrics AG



«Gut Ding will Weile haben» (1) PRE Fa

» 2003: - Bundesrat setzt Expertenkommission
«Optimierung der Aufsicht der beruflichen
Vorsorge» ein

» 2004: - Expertenkommission liefert Bericht ab
- Bundesrat setzt Folgekommission
«Strukturreform» ein

» 2006: - Expertenkommission liefert Bericht ab
- Bundesrat beauftragt EDI mit Ausarbeitung
einer Vernehmlassungsvorlage

© PPCmetrics AG

«Gut Ding will Weile haben» (2) PR s

Bundesrat verabschiedet Botschaft zuhanden
des Parlamentes

2007:

» 3/2010: - Parlament verabschiedet Strukturreform

« 2010: - BSV erarbeitet Ausfiihrungsbestimmungen
(Verordnungen)

* Q1 2011: - Vernehmlassung Ausfihrungsbestimmungen

* Q22011: - Uberarbeitung Ausfiihrungsbestimmungen

© PPCmetrics AG




«Gut Ding will Weile haben» (3) pRE i

e 1.1.11: - Inkrafttreten Massnahmen fur altere Arbeit-
nehmer

* 1.8.11: - Inkrafttreten Governance- und Transparenz-
Bestimmungen

- Anpassungsfrist bis Ende 2012

e 1.1.12: - Inkrafttreten neues Aufsichtssystem,
Regelung Anlagestiftungen

© PPCmetrics AG 4

Kernpunkte Strukturreform PR s

* Art. 51a - 53a BVG: Governance und Transparenz

» Art. 53g - k BVG: Anlagestiftungen

* Art. 61 - 62 BVG: Aufsicht (kantonal, regional)

* Art. 64f BVG: Oberaufsicht

© PPCmetrics AG 5




Governance- und Transparenzbestimmungen pRE i

Art. 51a  Aufgaben des obersten Organs

Art. 51b  Integritat und Loyalitat der Verantwortlichen

Art. 51c  Rechtsgeschafte mit Nahestehenden

Art. 52b/c  Zulassung / Aufgaben der Revisionsstelle

Art. 52d/e Zulassung / Aufgaben des Experten

Art. 53a  Eigengeschafte / Vermdgensvorteile

© PPCmetrics AG 6

Einschatzung «Politik» und «Branche» zur
Gesetzesrevision

PpE By

» Einhellig positiv und unbestritten

* Annahme Strukturreform im Eidg. Parlament 19.03.2010:
— Nationalrat 192:0
— Standerat 42:0

» Kommentar ASIP Frihjahr 2011:

«Fur die Durchfiihrung der beruflichen Vorsorge sind zeitgeméasse
strukturelle Rahmenbedingungen notwendig. Wir begrussen, dass die
Gesetzesvorlage auf diesen Grunduberlegungen basiert und die
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen
Organe, ..., definiert.»

© PPCmetrics AG 7




Ausfiuhrungsbestimmungen in Eile entstanden PR

* Yves Rossier, Direktor BSV in der NZZ vom 13.04.2011:

«Als das Parlament im letzten Frihjahr die Strukturreform
verabschiedete, herrschten fast nordkoreanische Verhéaltnisse.

Der Nationalrat nahm die Vorlage einstimmig an und verlangte eine
rasche Umsetzung.

Deshalb hatten wir fur die Erarbeitung der Verordnung sehr kurze
Fristen.

Das fuhrte dazu, dass wir die BVG-Kommission nicht ausreichend
einbeziehen konnten und gewisse Bestimmungen in den Verord-
nungsentwdirfen nicht ausgereift waren.»

© PPCmetrics AG

Warum diese Eile? PRE s

Abstimmung Umwandlungssatz 07.03.2010

«Politik» und «Bundesbern» interpretieren das Nein als
Misstrauensvotum gegeniber der Branche.

Korruptionsvorwurf BVK verscharft diese Situation.

Martin Kaiser, Stv. Direktor BSV:

«Die berufliche Vorsorge ist seit Jahren immer wieder in den Schlag-
zeilen. ... Das Nein des Volkes zum Umwandlungssatz war ein
Weckruf, das Ja des Gesetzgebers zur Strukturreform ein Zeichen der
Konsolidierung des sich seit einigen Jahren abzeichnenden
Kulturwandels in der 2. Saule.»

Quelle: Soziale Sicherheit CHSS 1/2011, Seite 1

© PPCmetrics AG




Plakat Bahnhof Manchester PRE

© PPCmetrics AG 10

Akteure unter Generalverdacht ? PR s

Herbert Brandli, B+B Vorsorge:

«Diese kollektive Desavouierung der Akteure der 2. Saule
fuhrt zu erheblichem Mehraufwand.

Schéatzungen von Experten bewegen sich zwischen 100 und

200 Franken pro Versicherten und Jahr, je nach Grosse der
Pensionskasse.»

Quelle: http://www.finews.ch/news/versicherungen/5809-2-saeule-neue-skandaloese-verordnungen

© PPCmetrics AG 11




ASIP Umfrage:
Bevolkerung vertraut der 2. Saule

PpE By

© PPCmetrics AG
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ASIP Umfrage:

Wenig Bereitschaft fir Regulierung zu bezahlen

PpE By

© PPCmetrics AG
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KnaCkpunkte PRE fa e

» Hauptkritikpunkte
— Kassenorgane stehen unter Generalverdacht
— Autonomie der Kassenorgane eingeschrankt
— Kosten Oberaufsicht
— Uberregulierung (Bsp. IKS)

— Fehlende Rechtsgrundlagen (FINMA Unterstellung Vermogens-
verwalter)

— Zulassigkeit von Leistungsverbesserung bei unvollstandig
geaufneter Wertschwankungsreserve (Weisung BSV flr SST)

* Details vgl.
http://www.asip.ch/aktuellePositionen/news/detail.php

© PPCmetrics AG 14

Erwartungen PRE 22

* «Politik»
+ Vertrauen in die 2. Saule wird verbessert
+ Aufgaben der Akteure klar definiert
+ Aufsicht verbessert
- BVG wird noch komplexer (Motion Graber)

* «Branche»
+ Vereinheitlichung der Aufsicht
+ Aufgaben der Akteure klar definiert
+/- Zusammensetzung Oberaufsichtskommission
- Kostenschub / Administrativer Mehraufwand
- Kriminelle Energie kann damit leider auch nicht verhindert werden

© PPCmetrics AG 15




Altersvorsorge in der Schweiz:
Eine Erfolgsgeschichte!

PpE By

Bundesrat Didier Burkhalter an der ASIP MV 06.05.2011:

«Die schweizerische Altersvorsorge ist eine Erfolgsgeschichte; dies gilt
fur die AHV, aber auch fir die berufliche Vorsorge.

Zusammen haben die beiden Saulen die Altersarmut in den letzten
Jahrzehnten in der Schweiz weitgehend zum Verschwinden gebracht.

Sie ermdglichen es den meisten Rentnerinnen und Rentnern, das Leben
nach der Pensionierung ohne grosse finanzielle Sorgen zu gestalten.»

Quelle: http://www.news.admin.ch/message/index.html?lang=de&msg-id=39029

© PPCmetrics AG 16

Fazit PR i

Die 2. Saule ist ein zentraler Pfeiler des Schweizerischen
Vorsorgesystems.

Tragen wir zu dieser 2. Saule Sorge.

Gefordert sind wir alle, die in der 2. S&ule tétig sind.

Denn besser als die beste Regulierung sind gute und
zuverlassige Personen, welche die 2. Saule tragen!

© PPCmetrics AG 17




Que”en PRE fa e

* http://www.bsv.admin.ch/dokumentation/medieninformationen/01433/0
1435/index.html?lang=de&msg-id=13080

 http://www.nzz.ch/nachrichten/startseite/der_vormund_darf_nicht_mit_
dem_geld_des_muendels_geschaeften_1.10228732.html

* Soziale Sicherheit CH SS 1/2011, Seite 1

* http://www.finews.ch/news/versicherungen/5809-2-saeule-neue-
skandaloese-verordnungen

 http://www.vorsorgeforum.ch/bvg-aktuell/2011/5/8/asip-umfrage-keine-
spur-von-vertrauensverlust.html

* http://lwww.asip.ch/aktuellePositionen/news/detail.php?id=336

e http://www.news.admin.ch/message/index.html?lang=de&msg-
id=39029

© PPCmetrics AG 18
Kontakt PR i
pPpC

PPCmetelcs AG

PRPCmetrics 54
13, route de 81

© PPCmetrics AG 19




| ppc¢ meirics avabDIS

Strukturreform aus der Sicht des ASIP:

Mehrwert oder regulatorischer Overkill?

Hanspeter Konrad, Direktor, Schweizerischer Pensionskassenverband ASIP



ASIP  Ausgangslage (1)

»...0le dem Gesetzeswerk vom BSV hinzuge-
flgten Regulierungen bringen aber vor allem
hohere Kosten und Bevormundungen. Sie
hohlen liberale und sozialpartnerschaftliche
Grundprinzipien der beruflichen Vorsorge
aus.... Die Behdrde tut dies ohne Not - denn
eine ,,neue Welt“ braucht die berufliche Vor-
sorge gar nicht....*

NZZ, 21.5.2011

HK, 08.06.2011

I|ASIP  Ausgangslage (2)

Auftrag an oberstes Flihrungsorgan:
Sorgféltiger Umgang mit treuh&nderisch anvertrauten Geldern
(Vorsorgesicherheit); Kosteneffiziente Leistungserbringung!

Fihrung:
Gestalten
Uberwachen
Steuern / Entwickeln

Erwartungshaltung
der Versicherten

Entwicklung
Kapitalmérkte

Regulatoren
(Gesetzgeber / Verwaltung / Aufsicht)

HK, 08.06.2011




ASIP  Ausgangslage (3)

... ES geht somit um klare Spielregeln in der beruf-
lichen Vorsorge, wie sie auch in anderen Branchen
gelten... Ich bitte Sie, dies nicht als generelles
Misstrauensvotum aufzufassen, denn ich weiss Ihre
wertvolle Arbeit sehr wohl zu schatzen. Es geht bei
den Bestimmungen der Strukturreform ganz ein-
fach um sinnvolle Gebote, die in anderen Branchen,
wo fremdes Geld verwaltet wird, langst selbstver-

standlich sind...*

Referat BR D. Burkhalter
HK, 08.06.2011 ASIP MV, 6. Mai 2011 4

I|A5|P Beurteilungskriterien

: Stérkung des Systems Berufliche Vorsorge?
Strategie Beitrag zur Stabilitat / Sicherheit?

) Stérkung der Fihrungsorgane?
Fihrung Gestaltungsspielraum?

Rahmenbedingungen oder praxisfremde, den
VOIET (e [STEI Gestaltungsspielraum einschrankende Vor-
gaben?

Versichertenorientierung, Praxistauglichkeit,
Vollzug Flexibilitat? Kosteneffiziente Leistungserbrin-
gung?

HK, 08.06.2011 5




ASIP  Lagebeurteilung (1)

Vernunftige Ziele (insbesondere auf Gesetzesstufe),
aber nur teilweise zweckmassige, praxistaugliche
Umsetzung:

a Fiihrungsaufgaben definieren (Beitrag zur
Flhrungsqualitat),

a Sinnvolle Aufsichtsstrukturen (OAK-Direktauf-
sicht) etablieren,

a Griindungsbestimmungen (BVV 1) verscharfen,

a Transparenz schaffen (z.B. bez. Kosten),

HK, 08.06.2011 6

I|ASIP  Lagebeurteilung (2)

a Echte Interessenkonflikte vermeiden (& Be-
wusstseinsscharfung) und

a Offenlegungs- / Abgabeprozesse von erzielten
Vermdégensvorteilen optimieren (& Reporting
schérfen)

aber

Ist Regulierung
immer not - wendig ?

HK, 08.06.2011 7




ASIP  Lagebeurteilung (3)

Kritische Punkte:

a Fehlende gesetzliche Grundlagen (keine Recht-
setzungsdelegationen)

a Zunahme der Komplexitat

a Einschrankung des Gestaltungsspielraumes
flr Fihrungsorgane

a Kostensteigerungen

a Gefahr von PePsL (problemerzeugende Pseudoldsung)

HK, 08.06.2011 8

I|ASIP  Lagebeurteilung (4)

a Rollenverstandnis oberstes Fiihrungsorgan
(u.a. Handlungsanweisungen fir / Anforderun-
gen an Flhrungsorgane / Bestimmungen zur
Integritat und Loyalitat)

a Zusammenspiel oberstes Fuhrungsorgan - Re-
visionsstelle

a Bestimmungen fur Anlagestiftungen (ASV)

a Umsetzung / Inkraftsetzung

HK, 08.06.2011 9




ASIP  Fihrung (1)

a Zusammensetzung des obersten Organs;

a L, IKS" g, der Grosse und Komplexitat ange-
messene interne Kontrolle*; Grundvoraus-
setzung eines funtionierenden Kontrollsystems
(besser Controlling als Prozess) ist die Einstel-
lung des obersten Flihrungsorgans und der
Geschaftsflhrung:

HK, 08.06.2011 10

I|ASIP  Fiihrung (2)

U Element des Fuhrungskreislaufes

0 Ausgestaltung abhangig von Grésse, Struk-
turen und Komplexitét der VE (ergebnisbezo-
gen): Ordnungsgeméasse Geschaftsflihrung

0 Beitrag zur Realisierung der Vorsorgesicher-
heit.

HK, 08.06.2011 11




ASIP  Fihrung (3)

a Leistungsverbesserungen bei nicht vollstandig
geaufneten WSR (Art. 46 BVV 2): Notwendig-
keit und Voraussetzungen fraglich!

a Ausweis der Verwaltungskosten in der Be-
triebsrechnung:

U Kosten fur Makler- und Brokertatigkeit (i)
U Kosten fur Revisionsstelle / Experten fiir bV ()
U Kosten fur Aufsichtsbehdrden ()

a Ausweis der Vermogensverwaltungskosten (U?)

HK, 08.06.2011 12

I|ASIP  Fiihrung (4)

a Rechtsgeschafte mit Nahestehenden

(Umsetzung);

a Integritat und Loyalitat der Verantwortlichen:

U Anforderungen an Geschaftsfiihrung und Ver-
mogensverwaltung (z.B. interne - externe Ver-
mogensbewirtschaftung)

Prufung der Integritat / Loyalitat der Verantwortlichen
Eigengeschafte (u.a. Front/ Parallel / After Running)
Abgabe von Vermogensvorteilen

Vermeidung von Interessenkonflikten

U Offenlegung

HK, 08.06.2011 13
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ASIP  Fihrungspyramide

Oberaufsichts-
kommission

Aufsichtsbehorde

per 1.1.2012
Experte fur
berufliche
Vorsorge

7

Paritatisches Fuihrungsorgan

HK, 08.06.2011 14

I|ASIP  Umsetzung (1)

a Inkraftsetzung*:

U Bestimmungen betr. Transparenz / Gover-
nance (insbesondere zur Loyalitat / Integri-
tat) per 1.8.2011 & Anpassungen (Organi-
sation / Reglemente) bis 31.12.2012

U Erstmalige Prifung fir Rechnungsjahr 2012!

U Bestimmungen zur Aufsichtsstruktur per
1.1.2012

HK, 08.06.2011 15

*gemass Referat BR D. Burkhalter, ASIP MV, 6.5.2011




ASIP  Umsetzung (2)

a Art. 49 a Abs. 2 lit ¢/ Abs. 3 BVV 2 (Fiihrungs-
verantwortung):

U Treffen der geeigneten organisatorischen
Massnahmen (Loyalitat / Integritat)

U Bezugnahme auf Normen und Regelwerke
anerkannter Organisationen und Verbande
(z.B. ASIP-Charta).

HK, 08.06.2011
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I|ASIP  Umsetzung (3)

a Konkretes Vorgehen:

U Lagebeurteilung vornehmen:
- Uberpriifung bestehender Strukturen / Organisationen /
Kontrollinstrumente
- Massnahmen zur Prifung der Integritat / Loyalitat /
Vermeidung echter Interessenkonflikte
- Stellenwert der Aus- / Weiterbildung
U Mdgliche Massnahmen (vgl. ASIP-Charta)
beschliessen
U Controlling & Reporting sicherstellen

U Steuern (aufgrund der Resultate)

HK, 08.06.2011
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ASIP  Umsetzung (4)

Steuerungsmaglichkeiten

Input

Prozess

Output

Steuerung uber Ziele
und Ressourcen:

U Vorsorgestrategie

U Strukturen / Organi-
sation

U Finanzierung / Vor-
sorgeplane

u...

Steuerung uber Qua-
litdt der Flihrungs-
Prozesse:

U Entscheidungsfin-
dung / Reporting

U Risikomanagement

U Aus - / Weiterbildung

Steuerung uber
Resultate:

U AL - Studien
U Durchgefiihrte Kon-
trollen

HK, 08.06.2011
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|ASIP Fazit (1)

Verordnungen zur Strukturreform:

Monster oder eierlegende Wollmilchsau?

HK, 08.06.2011

19




ASIP Fazit (2)

,, ... Jedes Erdachte muss zunachst einmal
durch die Wirklichkeit hindurch ...*

Albert Einstein

... dies gilt auch far
Reformen im Vorsorge-
system O Strukturreform
oder Strukturverlust ?

HK, 08.06.2011 20

|ASIP Fazit (3)

a Zentrale Forderungen:

U Professionelle Fihrungsstrukturen (Pension
Fund Governance)

U Kosteneffiziente Leistungserbringung (Preis- / Leis-
tungsverhaltnis & Transparenz)

U Realistische versicherungs- / finanztechnische Para-
meter (Fokus auf langfristige strukturelle Fitness
legen)

U Proaktive, nachvollziehbare Kommunikation.

HK, 08.06.2011 21
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| |AS IP Schweizerischer Pensionskassenverband

www.mit-uns-fuer-uns.ch

-

-

ASIP Informations- / Sensibilisierungskampagne!

HK, 08.06.2011 22

I|ASIP  Kontakt

Hanspeter Konrad
ASIP — Schweizerischer Pensionskassenverband
Kreuzstrasse 26
8008 Ziirich
Tel. +41432437415
FAX +4143243 7417
konrad@asip.ch
www.asip.ch

HK, 08.06.2011 23
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Neue Aufgaben fur die Fihrungsorgane

und die Revisionsstelle

Kurt Gysin, Partner, KPMG AG



Strukturreform setzt auf verscharfte
Governance Bestimmungen

aben

rstes
PR 512 BYC

n

Aufgabe

Rev‘\S'\°“sste(;‘e
art. 526 BY

Gesetzliche Aufgaben geméss BVG
Fihrung und Prifung im Zusammenspiel

Revisionsstelle | Organisation, Vermogens- | Rechtsge- | Jahresrech-
Prufpflicht mp Geschéftsfih- anlage, schéfte mit | nung,
rung, Freie Mittel, | Loyalitat Naheste- Alters-

Fohrung Unterdeckung henden konten

Fuhrungsaufgaben (]
Finanzierung und Leistungen :

Vermdgensverwaltung

Integritat und Loyalitat

Rechtsgeschafte Nahestehende -

Delegation -

Jahresrechnung
Rechnungswesen E




Flihrungsverantwortung

Gesetzliche Aufgaben geméss BVG

Aufgaben des obersten Organs — Art. 51a, Abs. 1 BVG (neu)

¢ Fuhrungsaufgaben des -
obersten Organs .

e Prufpflichten der .
Revisionsstelle

Verantwortlich fiir die Gesamtleitung
Organisation festlegen/Geschaftsfihrung Giberwachen
Erfullung der gesetzlichen Aufgaben sicherstellen

Organisation und Geschéftsflihrung entsprechen den
gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen
(Rechtmassigkeitsprifung)

Bestatigung im Revisionsbericht

Gesetzliche Aufgaben geméss BVG
Fuhrungsverantwortung (Fortsetzung)

Aufgaben des obersten Organs — Art. 51a, Abs. 1 BVG (neu)

e Strategische Aufgaben e

¢ Prifpflichten der .
Revisionsstelle

Strategische Ziele und Grundsétze festlegen
Mittel zu deren Erflllung bestimmen
Finanzielle Stabilitét sicherstellen

die Festlegung der strategischen Ziele, Grundsatze
und die Bestimmung der Mittel sind nicht Gegenstand
des Priifauftrages.




Gesetzliche Aufgaben geméss BVG
Finanzierungssystem

Finanzierungssystem — Finanzierung und Leistungen —Art. 51a BVG (neu)

¢ Aufgaben des
obersten Organs

< Pflichten Experte fiir die

berufliche Vorsorge

e Prufpflichten der
Revisionsstelle

« Finanzierung der versprochenen Leistungen
e Bestimmung der technischen Grundlagen

« Ruckdeckung von Risiken

« Finanzierungsbeitrag mittels Anlageertragen

« Prift ob VE ihre Verpflichtungen erfiillen kann
« Empfehlungen zu den technischen Grundlagen
« Einhaltung Gesetz bei Leistungen und Finanzierung

« Einhaltung Vorsorgereglement / Ausrichtung Leistungen
« Korrekter Ausweis in der Jahresrechnung (Anhang)

Gesetzliche Aufgaben geméss BVG
Vermogensverwaltung

Vermogensverwaltung — Art. 51a BVG (neu)

¢ Aufgaben des
obersten Organs

e Prufpflichten der
Revisionsstelle

Legt Ziele und Grundsétze fest —> Anlagereglement
Durchfiihrung und Uberwachung Anlageprozess

Ubereinstimmung Anlage des Vermdgens mit Verpflichtung
der Vorsorgeeinrichtung (ALM)

Einhaltung der Loyalitatspflichten kontrollieren

Prufung Einhaltung Anlagereglement

Prifung der Vorkehrungen zur Einhaltung
Loyalitatsbestimmungen

Einsichtnahme in die personlichen Loyalitatserklarungen




Gesetzliche Aufgaben geméss BVG
Vermogensverwaltung (Fortsetzung)

Empfehlungen fir mégliche Vorkehrungen in der Vermégensverwaltung

¢ Oberstes Organ « Bestimmt die Geschéftspartner und die Depotstellen
Anlagekommission . |st bei Vertragsverhandlungen involviert

« Bestimmt die Spielregeln fir interne und externe
Vermogensverwalter (inkl. Liegenschaftenverwalter)

« Kaontrolliert die Einhaltung der Vorgaben und der Vertrage
» Legt die Sanktionen fest

¢ Alarmsignale » Haufiges Umschichten der Depots ohne ersichtlichen Grund
* Risiken » Geschéftsbeziehungen zu ,Klein“-Brokern
» Zwischenhandel / Schubladengeschéfte / Overnight Parking
;‘r!  Abruf von tberhdhten oder fiktiven Committments

e Bevorzugung bei Emissionen
» Kurspflege

Verschéarfte Governance Bestimmungen
Integritat und Loyalitat

Integritat und Loyalitat der Verantwortlichen — Art. 51b BVG (neu)

¢ Integritat der betrauten + guter Ruf

Personen « Gewabhr filr einwandfreie Geschéftstatigkeit
e Loyalitat der ¢ treuhanderische Sorgfaltspflicht
Verantwortlichen « Interessen der Versicherten wahren

¢ Vermeidung von Interessenkonflikten

+ Prifpflichten der « Vorkehren zur Sicherstellung getroffen?
Revisionsstelle ] )
¢ Einhaltung durch oberstes Organ kontrolliert?

¢ Erklarung zu potentiellen Interessenkonflikten

e BVW2 - ¢ Ausbildung und Befahigung
Vernehmlassungstext . Beaufsichtigung der Vermdgensverwalter
¢ Keine Dauervertrage mit ,Nahestehenden“




Gesetzliche Aufgaben geméss BVG
Rechtsgeschafte mit Nahestehenden

Rechtsgeschafte mit Nahestehenden — Art. 51c BVG (neu)

« Wer gilt als nahe-
stehende Personen
(natirliche und
juristische)?

* Was sind die
Bedingungen und die
Offenlegungspflichten?

Oberstes Organ (Stiftungsrat)
Stifterfirma und angeschlossene Arbeitgeber
Geschaftsfuihrung und Vermégensverwaltung

den vorstehenden Personen und Institutionen
.Nahestehende*

marktiibliche Bedingungen
gegeniber Revisionsstelle offenlegen

Experten, Anlageberater und —-manager mit Namen
und Funktion im Jahresbericht aufflihren

10

Verschéarfte Governance Bestimmungen
Rechtsgeschéafte mit Nahestehenden (Fortsetzung)

Rechtsgeschafte mit Nahestehenden — Art. 51c, Abs. 3 BVG (neu)

¢ Prifpflichten der
Revisionsstelle

e BVV2 -
Vernehmlassungstext

Wahrung der Interessen der Vorsorgeeinrichtung
Was sind die Knackpunkte?

¢ Marktlibliche Bedingungen - wer entscheidet?
Ist das glinstigste Angebot auch das Beste?
Entscheidungsspielraum des Filhrungsgremiums?

Immer Konkurrenzofferten einholen?
Offenlegung im Anhang mit Begriindung
Revisionsstelle hat zu priifen:

¢ Marktkonformitat (?)

« Inhaltliche Richtigkeit der Begriindung (?)

‘ :’! ': BVV2 (neu) — Anpassungen aus der Vernehmlassung?
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Delegation

Gesetzliche Aufgaben geméss BVG

Delegation — Art. 51a BVG (neu)

e Oberstes
Fihrungsorgan

¢ Prifpflichten der
Revisionsstelle

¢ Delegation an Ausschiisse und einzelne Mitglieder
moglich
¢ Angemessene Berichterstattung an Fiihrungsorgan

« Uberwachung von delegierten Aufgaben an Dritte,
bleibt fir die ordnungsmassige Abwicklung
verantwortlich

¢ Einsichtnahme in interne Dokumente (Protokolle)

Exkurs - bei Delegation von Aufgaben an externe
¢ Prifung delegierter Aufgaben analog Inhouse-Ldsung

¢ Fihrungsgremium bleibt Auftraggeber, Berichter-
stattung an das Fiihrungsgremium
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Gesetzliche Aufgaben geméss BVG
Jahresrechnung und Rechnungswesen

Jahresrechnung und Rechnungswesen — Art. 51a BVG (nheu)

e Oberstes
Fuhrungsorgan

¢ Revisionsstelle

Verantwortlich fir:
e Ausgestaltung Rechnungswesen
e Erstellung und Genehmigung der Jahresrechnung

Delegation von Buchfiihrungsaufgaben andert nichts an
der Verantwortung

Erfullung der gesetzlichen Aufgaben sicherstellen

Prifung des Rechnungswesens und der
Jahresrechnung

Berichterstattung als Revisionsstelle
Management Letter bei Bedarf

« Haufig Empfehlungen zur Organisation und zum
IKS
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Nutzen eines IKS
und Geschaftsfihrung
und Geschaftsfihrung

Anderungen

Erfolgsfaktoren
« Stiftungsrat unterstitzt Projekt aktiv

und Kontrollen

* Personelle Ressourcen

Verschérfte Governance Bestimmungen
Internes Kontrollsystem (IKS)

« Sicherstellen einer ordnungsmassigen Jahresrechnung
e Zentrales Fuhrungsinstrument fir Stiftungsrat
» Unterstlitzt Qualitatssicherung bei personellen

« Positiver Einfluss auf Qualitdtsbewusstsein

* Projekterfahrung, Verstandnis fur Prozesse, Risiken

Deurtadung der
Enisfnmz und
Behebung van

Schwrachmteden

a1 Analyse

Arrwaahil-
vorfafren

/! BVV2 (neu) — bleibt die Prufpflicht? fur alle VE Pflichtibung?

©2011KPNG AG, a Swis:
member

fry of KPMG Europe LLP and a

Iternatons i Cooperative (KPNG Inten

<<<<<< fy. Al righs reservex.
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« Aufsichtstatigkeit

« Uberwachung

« Standards/Weisungen
« Zulassung

Neue Aufsichtsstruktur — 1. Januar 2012

|

Aufsichtsbehdrden

Kanton/Region

Auskunftspflicht

Jahresrechnung und
Reglemente einreichen

Auflagen beachten
Sanktionen

Aufsichtsbehérde

* Weisungsgebunden -I

« Auskunftspflicht

« Zulassung und
Unabhéngigkeit

Aufsichtstatigkeit
Weisungen/Verfligungen
Entscheidungen/Auflagen
Ernennung/Abberufung

PK-Experten I

PK-Experte

* Weisungsgebunden
« Auskunftspflicht

¢ Zulassung und
Unabhéngigkeit
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Handlungsbedarf?

« Governance
Bestimmungen

* Neue Aufsichtsstruktur

Einfiihrung eines internen Kontrollsystems zur
Unterstltzung der Fiihrungsaufgaben

Asset & Liability Management (neu)

»Verantwortliche" sorgféltig auswahlen und potentielle
Interessenkonflikte aktiv offenlegen und ausschliessen

Einhaltung Loyalitéatspflichten sicherstellen und
kontrollieren

Rechtsgeschafte mit Nahestehenden auf Marktkon-
formitat hin Gberpriifen

Eher kein Handlungsbedarf
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