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A
ngenommen, eine Organisation 
sammelt Geld für den Wiederauf-
bau in Haiti nach der Zerstörung 
durch den Hurrikan „Matthew“. 

Dabei nimmt sie insgesamt 300‘000 CHF 
ein. In diesem Fall darf sie das Geld nur 
zweckgebunden, also nur für den bei der 
Sammlung genannten Zweck, einsetzen. 
Überprüft wird dies im Rahmen der Fonds-
buchhaltung: Das heisst, das Geld wird in 
der Bilanz auf der Passivseite separat aus-
gewiesen – als Teil des sogenannten Fonds-
kapitals (Swiss GAAP FER 21, Ziffer 8).

Bei der Untersuchung der Jahresrechnun-
gen für 2015 von rund 500 Zewo-zertifi-
zierten Organisationen fällt auf, dass mit 
59% ein Grossteil des Kapitals frei ver-
wendbar ist (Organisationskapital). Hinzu 
kommen durchschnittlich rund 19% des 
Kapitals, die einer externen Zweckbin-
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dung unterliegen (Fondskapital), wäh-
rend 21% des Kapitals als Fremdkapital je-
mandem geschuldet werden.

Diese Anteile variieren je nach Aktivi-
tätsfeld der Organisation. Heime weisen 
im Durchschnitt einen Fondskapitalanteil 
von 11% auf, bei Organisationen der hu-
manitären Hilfe im Ausland liegt er hinge-
gen bei 30%. 

Betrachtet man die Organisationen ein-
zeln, sind die Unterschiede noch mar-
kanter. Jede vierte Organisation hat ein 
Fondskapital von über 28% des Gesamt-
kapitals. Die meisten von ihnen sind in 
der Entwicklungszusammenarbeit („Hu-
manitäres Ausland“) oder dem Umwelt-
bereich aktiv. Ein möglicher Erklärungs-
ansatz für den grösseren Fondskapital-
anteil ist, dass in diesen Aktivitätsfel-
dern stärker projektbasiert gearbeitet 
wird und dass diese Projekte im Rah-
men des Fundraisings auch gezielt be-
worben werden. 

Auch die Anzahl an verschiedenen 
Fonds variiert stark: Knapp ein Viertel 
aller Organisationen hat lediglich einen 
einzigen, rund ein Drittel verfügt über 
fünf oder mehr Fonds. Bei den übrigen 
liegt die Anzahl dazwischen. Nicht sel-
ten werden über zehn, teilweise sogar 
über 20 verschiedene zweckgebundene 
Fonds in der Jahresrechnung geführt. 
Dadurch gelingt es möglicherweise, die 
Spender noch direkter anzusprechen 
und für ein Projekt zu begeistern.
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Auf der anderen Seite des Spektrums 
kommen Organisationen ganz ohne 
Fondskapital aus. Viele davon sind im In-
land tätige Gesundheitsorganisationen 
oder Heime, die häufig nur einen einzigen 
Zweck verfolgen. Für sie drängt sich eine 
Zweckbindung bei der Mittelbeschaffung 
nicht auf.

Die rund 150 Organisationen, die kei-
ne spezifischen Fonds in der Jahresrech-
nung ausweisen, aber dennoch über ein 
Fondskapital verfügen, machen von der 
Möglichkeit der Zusammenfassung 
gleichartiger Fonds Gebrauch (Swiss 
GAAP FER 21, Ziffer 18).

Beim zweckgebundenen Fondskapital han-
delt es sich gemäss Swiss GAAP FER 21, 
Ziffer 7 um eine eigene Kapitalart neben 
dem Fremdkapital (Verbindlichkeiten) und 
dem Eigenkapital (Organisationskapital). 
Umstritten ist bislang jedoch, ob das 
Fondskapital als Eigen- oder Fremdkapital 
oder als eigene Kapitalart ausgewiesen 
werden muss, damit der FER-Jahresab-
schluss auch gleichzeitig als Abschluss 
nach Obligationenrecht (OR) gilt.

Unsere Analyse zeigt, dass eine über-
wiegende Mehrheit von 84% aller Organi-
sationen Fondskapital als eigene Kapital-
art betrachten. Die übrigen 16% weisen 
es wahlweise dem Fremd- oder dem Ei-
genkapital zu. 

Auf Basis der Daten von 2015 hat eine 
Zewo-zertifizierte Organisation im Durch-
schnitt rund 20% Fondskapital – aufgeteilt 
auf drei verschiedene Fonds – und weist 
das Fondskapital im Jahresabschluss vom 
Fremd- und Eigenkapital getrennt aus.

Die Spannweite der Resultate lässt 
erahnen, dass die Organisationen be-
züglich Zweckbindung der Mittel einen 
beträchtlichen Handlungsspielraum ha-
ben: Sie entscheiden unter anderem da-
rüber, ob zweckgebundene Spenden an-
geworben werden, welches Gewicht sie 
in der Bilanz erhalten und wie viele ver-
schiedene Fonds geschaffen werden. 

Das Anwerben zweckgebundener Mit-
tel beeinflusst die finanzielle Situation 
von Non-Profit-Organisationen substan-
ziell, und Verantwortliche von Non-Profit-
Organisationen müssen die Vorteile frei 
verfügbarer Spendengelder gegen die – 
eventuell höheren – Summen zweckge-
bundener Gelder abwägen. 
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