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1. Ausgangslage (1)

Strukturreform will insbesondere

• klare Abgrenzung der Aufgaben und der Haftung 
aller Akteure.

• zusätzliche Governance-Bestimmungen.
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1. Ausgangslage (2) 
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107
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2. Aufgaben des obersten Organs (1)

• Bisher kein Aufgabenkatalog im Gesetz.

• Neuer Art. 51a BVG: Oberstes Organ hat Gesamtleitung 
und strategische Aufgaben.

• 14 Aufgaben werden genannt, davon sind zwei explizit 
für den Anlagebereich relevant.
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2. Aufgaben des obersten Organs (2)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107
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2. Aufgaben des obersten Organs (3)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107
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2. Aufgaben des obersten Organs (4)

• Art. 51a lit. m: Anlageprozess 
– Festlegen der Ziele und Grundsätze der Vermögensverwaltung 

sowie der Durchführung und Überwachung des Anlageprozesses.

• Art. 51a lit. n: Asset & Liability Management
– Periodische Überprüfung der mittel- und langfristigen Überein-

stimmung zwischen der Anlage des Vermögens und den Ver-
pflichtungen.
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2. Aufgaben des obersten Organs (5)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107

…



10© PPCmetrics AG

2. Aufgaben des obersten Organs (6)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107

…
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2. Aufgaben des obersten Organs (7)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107

• Selbstverständlich kann das oberste Organ Aufgaben 
delegieren:

• Verantwortung und Haftung bleiben beim obersten Organ.

• Beim Delegieren gilt die allgemeine Sorgfaltspflicht ge-
mäss Art. 55 OR (die 3 curiae: Auswahl, Instruktion, Über-
wachung).
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3. Regelung Anlageprozess 

Bereits heute in Art. 49a BVV2 enthalten:

Keine Handlungsbedarf für zeitgemäss geführte 
Pensionskassen.
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4. Regelung Anlageprozess bei der PK Muster

• Anlagereglement
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5. Übereinstimmung Vermögen und 
Verpflichtungen

Bereits heute in Art. 50 BVV2 enthalten:

Typische Asset & Liability Fragestellung zeitgemäss 
geführte Pensionskassen haben keinen Handlungsbedarf.
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6. Regelung A&L Management bei PK Muster 

PK
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7. Fazit: Handlungsbedarf Aufgaben 
im Anlagebereich 

Gering: 
Schon heute führen 
viele VE periodisch 
A&L Analysen durch.

Art. 50 BVV2
„…Würdigung der 
gesamten Aktiven 
und Passiven …“

Art. 51a BVG 
Aufgaben oberstes 
Organ:
n) „Übereinstimmung 
Vermögensanlagen 
und Verpflichtungen“

Gering: 
Heute schon im 
Anlagereglement 
festgehalten.

Art. 49a BVV2
Führungsaufgabe

Art. 51a BVG
Aufgaben oberstes
Organ:
m) „Anlageprozess“

HandlungsbedarfRegelung bisherStrukturreform
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8. Neue Governance-Bestimmungen (1)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107

• Absicht
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8. Neue Governance-Bestimmungen (2)

• Art. 51b BVG: Integrität und Loyalität der Verantwortlichen

– Guten Ruf und Gewähr für einwandfreie Geschäftsführung

– Treuhänderische Sorgfaltspflicht

– Vermeidung von Interessenskonflikten
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8. Neue Governance-Bestimmungen (3)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107

• Regulierung: Integrität und Loyalität
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8. Neue Governance-Bestimmungen (4)

• Art. 51c BVG: Rechtsgeschäfte mit Nahestehenden

– Marktübliche Konditionen

– Jährlich der Revision offen legen

– Revision prüft, ob Interessen der VE gewahrt sind.



21© PPCmetrics AG

• Regulierung: Rechtsgeschäfte mit Nahestehenden

8. Neue Governance-Bestimmungen (5)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107



22© PPCmetrics AG

8. Neue Governance-Bestimmungen (6)

• Art. 53a BVG: Zulässigkeit von Eigengeschäften und 
Vermögensvorteilen

– Art. 48f BVV2: Verbot Parallel Running

– Art. 48f BVV2: Zwingende Ablieferung sämtlicher Vermögens-
vorteile an die VE.

– Art. 48g BVV2: Selbstdeklaration, dass Art. 48f eingehalten 
wurde.

– Oberstes Organ prüft Selbstdeklaration stichprobenartig.

– Davon Betroffene legen Vermögensverhältnisse dem 
Kontrollorgan offen.
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• Regulierung: Eigengeschäfte und Vermögensvorteile

8. Neue Governance-Bestimmungen (7)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107
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• Regulierung: Verbot Parallel Running in Art. 48f BVV2

8. Neue Governance-Bestimmungen (8)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107
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• Regulierung: Alle Vermögensvorteile sind der PK 
abzuliefern.

8. Neue Governance-Bestimmungen (9)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107
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• Regulierung: Selbst-Deklaration, dass Vorschriften von 
Art. 48f BVV2 eingehalten wurden.

8. Neue Governance-Bestimmungen (10)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107
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• Regulierung: Oberstes Organ überprüft Selbst-Deklaration 
stichprobenartig.

8. Neue Governance-Bestimmungen (11)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107



28© PPCmetrics AG

• Regulierung: Offenlegung Vermögensverhältnisse 
gegenüber Kontrollorgan soweit notwendig.

8. Neue Governance-Bestimmungen (12)
Quelle: Botschaft Strukturreform 2007-0107
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9. Regelung Governance bei der PK Muster (1)

• Bestimmung über Gewähr für einwandfreie Geschäfts-
führung (Art. 51b Abs. 1 BVG) ist neu und demzufolge 
nicht explizit geregelt.

Prüfen, inwieweit dieser Punkt explizit in das 
Anlagereglement übernommen werden soll.
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9. Regelung Governance bei der PK Muster (2)

• Bestimmung über Rechtsgeschäfte mit Nahestehenden 
(Art. 51c BVG) ist neu und demzufolge nicht explizit 
geregelt.

Prüfen, inwieweit dieser Punkt explizit in das 
Anlagereglement übernommen werden soll.
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9. Regelung Governance bei der PK Muster (3)

• Regelung Interessenskonflikte (Art. 51b Abs. 2 BVG und 
Ausführungsbestimmungen Art. 53a BVG)

• Anlagereglement deckt vieles bereits ab:

PK

PK
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9. Regelung Governance bei der PK Muster (4)

• Regelung Interessenskonflikte im Anlagereglement deckt 
vieles bereits ab:
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9. Regelung Governance bei der PK Muster (5)

PK

• Regelung Interessenskonflikte im Anlagereglement deckt 
vieles bereits ab:
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10. Fazit: Neue Governance-Bestimmungen (1)

Eventuell, 
Anlagereglement 
prüfen

Art. 48f BVV2Art. 51b: Vermei-
dung von Interes-
senskonflikten

Ja, 
Anlagereglement 
überarbeiten

Art. 50 BVV2Art. 51b: 
Sorgfaltspflicht

Ja, 
Anlagereglement 
überarbeiten

Nicht explizitArt. 51b: Guter Ruf, 
„Gewährsartikel“

HandlungsbedarfRegelung bisherStrukturreform
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10. Fazit: Neue Governance-Bestimmungen (2)

Eventuell
Anlagereglement
überarbeiten

Art. 48f BVV2Art. 53a:
Vermögensvorteile
(Ablieferungszwang)

Eventuell
Anlagereglement
überarbeiten

Art. 48f BVV2Art. 53a:
Eigengeschäfte
(Parallel Running)

Ja, bei jedem
entsprechenden
Geschäft

Nicht explizitArt. 51c:
Rechtsgeschäfte mit 
Nahestehenden

HandlungsbedarfRegelung bisherStrukturreform
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10. Fazit (3)

• Strukturreform bringt klaren Aufgabenkatalog für das 
oberste Organ.

• Strukturreform verschärft die Governance-Bestimmungen.

• Aber: Für zeitgemäss geführte Pensionskassen bringt 
die Strukturreform im Anlagebereich wenig neuen 
Handlungsbedarf!


