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Themen 

■ In der Asset Manager Review 2021 analysieren wir über 

250 Vermögensverwalter in den Anlagekategorien Se-

nior Secured Loans, Infrastrukturen (erneuerbare 

Energie), gemischte Mandate mit einem Nachhaltig-

keitsansatz sowie Aktien in Emerging Markets und Ob-

ligationen Emerging Markets in Local und Hard Currency. 

Weiter zeigen wir die Anbieterlandschaft für Proxy Vo-

ting Dienstleistungen auf. 
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PPCmetrics Marktscreen 

1. Informationen über professionelle Anbieter aus den 
PPCmetrics Marktscreens 2020/2021 

 

 

Wir sind der Überzeugung, dass eine Anleh-
nung des Ausschreibungsverfahrens an die 
Prinzipien für öffentliche Ausschreibungen 
zur Dokumentation einer transparenten 
Vergabe von Mandaten unter Wettbewerbsbe-
dingungen frei von Interessenkonflikten am 
besten geeignet ist und der «Best Practice» 
entspricht. 
 
Jeder Vermögensverwalter kann sich kostenlos 
in unserer offenen Manager Bibliothek regist-
rieren und wird systematisch bei allen von uns 
begleiteten Ausschreibungsverfahren berück-
sichtigt. Unsere Bibliothek umfasst mehrere 
tausend Anbieter in den verschiedensten An-
lagekategorien und wird laufend aktualisiert. 
Da wir Mandatsausschreibungen für Kunden 
im Ausland durchführen, darunter öffentliche 
Mandatsvergaben, sind auch zahlreiche Ver-
mögensverwalter registriert, die bisher wenig o-
der gar keinen Kontakt mit Schweizer Pensi-
onskassen hatten. 
 
Aktuelle Informationen werden im Rahmen 
von Mandatsausschreibungen direkt von den 
Portfolio Managern und Kundenbetreuern 
der Vermögensverwalter und anderer Finanz-
dienstleister anhand eines Fragebogens durch 
uns eingeholt. Diese werden einem Qualitäts-
check unterzogen. Da es sich um aktuelle An-
gaben handelt, welche von den Anbietern im 
Rahmen einer Mandatsausschreibung erhoben 
wurden, gehen wir grundsätzlich von einer ho-
hen Datenqualität aus. Für die Richtigkeit kön-
nen wir dennoch keine Verantwortung 
übernehmen. 
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2. Senior Secured Loans 

2.1. Verwaltetes Vermögen 

 
 

■ In dieser Analyse sind 57 Vermögensverwalter enthalten. 

■ Die hier abgebildeten Vermögensverwalter verwalten Vermögen im Bereich Senior Secured Loans 

im Umfang von rund CHF 658.1 Mrd. Davon entfallen rund 42% auf US Senior Secured Loans, 

41% auf Global Senior Secured Loans und 17% auf EU Senior Secured Loans. Das durchschnitt-

lich verwaltete Vermögen in der Anlagekategorie beträgt im Median rund CHF 4.2 Mrd. 

 

2.2. Netto Mittelflüsse 

 
 

■ In den Kategorien Global und US Senior Secured Loans konnten über die letzten drei Jahre sowohl 

deutliche Mittelzu- wie auch Mittelabflüsse beobachtet werden. Im Median betrugen die Nettomit-

telflüsse über die letzten drei Jahre bei Global Senior Secured Loans 30.3% und bei US Senior 

Secured Loans 23.4%. Bei den EU Senior Secured Loans konnten die Anbieter in den letzten drei 

Jahren fast ausschliesslich Mittelzuflüsse (Median: 76.7%) verzeichnen. 

Asset Managers

Verwaltetes Vermögen (in CHF Mio.)

Netto Mittelflüsse (3 Jahre) in %
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2.3. Produktteam 

 
 

■ Die Grösse der Produktteams beläuft sich im Median auf 26 Mitarbeiter. Zwischen den Vermögens-

verwaltern bestehen signifikante Unterschiede in Grösse und Stabilität der Teams. Die Mehrheit 

der Teams weist dabei ein Wachstum der personellen Ressourcen (Median: 8.3%) über die letzten 

drei Jahre aus.  

 

2.4. Rating  

 
 

■ Instrumente mit einem B-Rating machen mit einem Median von rund 68% den Grossteil der Port-

folios aus. Die Allokation zu Instrumenten mit einem Ba-Rating ist mit einem Median von 13.2% die 

zweitgrösste im Quervergleich. Ebenfalls wird relativ häufig in Instrumente mit einem Caa-Rating 

investiert (Median: 5.7%). Tiefere Ratings weisen im Median eine Allokation von 0% aus und ste-

hen in den analysierten Portfolios nicht im Vordergrund. Instrumente ohne ein Rating machen im 

Median rund 3.3% des Portfolios aus. Der Anteil an Investment Grade Instrumenten ist vergleichs-

weise gering. Im Median machen Instrumente mit einem Rating höher als Baa 0% und solche mit 

einem Baa-Rating 1.3% der Portfolios aus.  

Wachstum und Stabilität des Produktteams

Ratingstruktur

Portfolios
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2.5. Zusammensetzung der Produkte  

 
 

■ Die eingereichten Produkte bestehen hauptsächlich aus standardmässigen Senior Secured Loans 

(Median: 91.4%). Vereinzelt werden ebenfalls High Yield Bonds in den Portfolios berücksichtigt 

(Median: 1.3%).  

 

2.6. Alpha-Quellen 

 
 

■ Die Anbieter haben relativ heterogene Produkte in Bezug auf die Alpha-Quellen eingereicht. Die 

Titelselektion (Median: 50%) sowie die Sektor- und Industrieallokation (Median: 15%) weisen im 

Schnitt den höchsten erwarteten Beitrag zum Gesamtalpha aus.  

 
 
 
  

Instrumente

Portfolios

Alpha-Quellen

Portfolios
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3. Proxy Voting 

3.1. Kundenstruktur 

 
 

■ In dieser Analyse sind 6 Anbieter enthalten. 

■ Die hier abgebildeten Anbieter von Proxy Voting Dienstleistungen weisen eine unterschiedliche 

Kundenstruktur aus. Im Median sind die Anbieter von 53 Kunden für die Stimmrechtsberatung und 

von 17 Kunden für die Stimmrechtsausübung mandatiert. 

 

3.2. Anteil der Dienstleistungen am Gesamtumsatz 

 
 

■ Der Anteil der Stimmrechtsberatung und der Stimmrechtsausübung am Gesamtumsatz variiert un-

ter den Anbietern markant. Einzelne Anbieter sind vollständig auf die beiden Dienstleistungen spe-

zialisiert, während andere Anbieter auch andere Dienstleistungen anbieten. Im Median ist der Anteil 

der Stimmrechtsberatung am Gesamtumsatz mit 22% höher als bei der Stimmrechtsausübung mit 

6%.  

 

Kundenstruktur

Anteil der Dienstleistungen am Gesamtumsatz (in %) 
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3.3. Produktteam 

 
 

■ Die Grösse der Produktteams beläuft sich im Median auf 24 Mitarbeiter. Zwischen den Anbietern 

bestehen signifikante Unterschiede in Grösse und Stabilität der Teams. Die Mehrheit der Teams 

weist dabei ein Wachstum der personellen Ressourcen über die letzten drei Jahre aus. 

 

3.4. Durch Stimmrechtsberatung/-ausübung abgedeckte Titeluniversen 

 
 

■ Einige Anbieter sind vollständig in der Stimmrechtsberatung und -ausübung auf den Schweizer 

Markt spezialisiert, während andere Anbieter auch internationale Märkte abdecken. Die hier ge-

zeigten Anbieter sind alle in der Lage, den Swiss Performance Index abzudecken. Die globalen 

Märkte werden rund von der Hälfte der gezeigten Anbieter abgedeckt. 

 

  

Wachstum und Stabilität des Produktteams

Durch Stimmrechtsberatung und -ausübung abgedeckte Titeluniversen 

Swiss Performance Index 

Ja

JaNein Nein Ja

Nein Ja

MSCI World All Country Investible Markets Index MSCI World Emerging Markets Index

MSCI World Developed Markets Index
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3.5. Durch Stimmrechtsberatung/-ausübung abgedeckte Anzahl Aktien 

 
 

■ Die Anzahl der abgedeckten Aktientitel hängt mit dem Umfang der abgedeckten Märkte zusammen 

und variiert dementsprechend stark unter den hier gezeigten Anbietern. Im Median werden rund 

3'361 Aktien abgedeckt.  

 
 

  

Durch Stimmrechtsberatung und -ausübung abgedeckte Anzahl Aktien
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4. Infrastruktur (erneuerbare Energie) 

4.1. Verwaltetes Vermögen 

 
 

■ In dieser Analyse sind 21 Vermögensverwalter enthalten. 

■ Die hier abgebildeten Vermögensverwalter verwalten Vermögen im Bereich nicht börsenkotierte 

Infrastrukturanlagen im Umfang von rund CHF 196.3 Mrd. bzw. CHF 56.5 Mrd. in Infrastrukturan-

lagen mit Fokus auf erneuerbare Energien. Im Median machen Infrastrukturanlagen mit einem Fo-

kus auf erneuerbare Energie rund 40.8% des verwalteten Vermögens in nicht gelisteten In-frastruk-

turanlagen aus. 

 

4.2. Produktteam 

 
 

■ Die Grösse der Produktteams beläuft sich im Median auf 34 Mitarbeiter. Die Anzahl Analysten und 

Portfolio Manager, welche auf Investments in erneuerbare Energie spezialisiert sind, beläuft sich 

im Median auf rund 6 Mitarbeiter. Die Mehrheit der Teams weist ein deutliches Wachstum der 

personellen Ressourcen (Median: 30.9%) über die letzten drei Jahre aus. 

Verwaltetes Vermögen nach Sektoren in %

Wachstum und Stabilität des Produktteams
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4.3. Zusammensetzung der Produkte 

 
 

■ Der Grossteil der analysierten Produkte im Bereich Infrastruktur mit einem Fokus auf erneuerbare 

Energie ist als Single Funds (Direktanlagen und Co-Investments) strukturiert. Die analysierten 

Fund of Funds sind relativ heterogen und bestehen grösstenteils aus Co-Investments und Primary 

Single Funds.  

 

4.4. Projektstadium 

 
 

■ Die Portfolios bestehen hauptsächlich aus Investitionen in bestehende Infrastrukturanlagen 

(«Brownfield»). Im Median beträgt der Anteil von Brownfield-Investitionen am Portfolio rund 70%.  

 

  

Instrumente

Portfolios

Fund of FundsSingle Funds

Projektstadium

Portfolios
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4.5. Regionen 

 
 

■ Die Portfolios sind hauptsächlich in Europa, exklusive Schweiz (Median: 70%) und Nordamerika 

(Median: 10%) investiert. Die übrigen Regionen spielen eine untergeordnete Rolle.  

 

4.6. Sektoren 

 
 

■ Die analysierten Portfolios investieren hauptsächlich in die Produktion von Energie durch Wind 

(Median: 40%) und Solar (Median: 30%).  

 
 
  

Regionen

Portfolios

Sektoren

Portfolios
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5. Gemischte Mandate mit Nachhaltigkeitsansatz, aktiv 

5.1. Verwaltetes Vermögen 

 
 

■ In dieser Analyse sind 24 Vermögensverwalter enthalten. 

■ Die hier abgebildeten Vermögensverwalter verwalten gemischte nachhaltige Mandate, aktiv, im 

Umfang von insgesamt CHF 58.5 Mrd. für Schweizer institutionelle Anleger. Der Median beträgt 

rund CHF 287.6 Mio. Die fünf grössten Vermögensverwalter verwalten insgesamt CHF 51.7 Mrd. 

und machen somit über 88% der verwalteten Vermögen in gemischten nachhaltigen Mandaten, 

aktiv, aus, die von den hier abgebildeten Asset Managern insgesamt verwaltet werden. 

 

5.2. Netto Mittelflüsse 

 
 

■ Im Bereich gemischte nachhaltige Mandate für Schweizer institutionelle Anleger, aktiv, konnten die 

hier gezeigten Vermögensverwalter im Median einen Mittelzufluss von 13.3% verzeichnen. Die 

Spannweite ist relativ breit und umfasst sowohl grosse Mittelab- wie auch Mittelzuflüsse. 

 

Asset Managers

Verwaltetes Vermögen (in CHF Mio.)

Netto Mittelflüsse (3 Jahre) in %
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5.3. Produktteam 

 
 

■ Der Turn-over relativ zum durchschnittlichen Personalbestand ist ein Mass für die Stabilität des 

Produktteams. Im Median liegt der Turn-over über die vergangenen drei Jahre bei 4.9%. Die Än-

derung des Personalbestands beträgt im Median 7.1% über die vergangenen drei Jahre. 

 

5.4. Zusammensetzung der Produkte 

 
 

■ Die Umsetzung von den hier gezeigten gemischten nachhaltigen Mandaten, aktiv, erfolgt grössten-

teils über Direktanlagen (Median: 40.8%) sowie hauseigene, institutionelle Anlagefonds (Median: 

41.3%). Ferner kommen auch institutionelle Fonds von Drittanbietern relativ häufig zum Einsatz 

(Median: 13%). 

 

Wachstum und Stabilität des Produktteams

Instrumente

Portfolios
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5.5. Alpha-Quellen 

 
 

■ Die taktische Steuerung der Anlagekategorien spielt bei der erwarteten Alpha-Generierung eine 

übergeordnete Rolle (Median: 50%). Die Top-down (Median: 20%) und Bottom-up Entscheide (Me-

dian: 25%) innerhalb der Anlagekategorien gelten ebenfalls als häufige Alpha-Quellen. 

 

5.6. Relativer CO2 Fussabdruck 

 
 

■ Der relative CO2 Fussabdruck (Umfang CO2 Emissionen pro investiertem Betrag; Summe von 

Scope 1, 2 und 3; Definition gemäss GHG Protocol) sämtlicher Portfolios ist tiefer als bei den je-

weiligen Vergleichsindizes. Das bedeutet, dass die Portfolios pro investiertem Betrag weniger CO2 

Emissionen verursachen als die Benchmarks. 

 

Alpha-Quellen

Portfolios

Relativer CO2 Fussabdruck 

(Umfang CO2 Emissionen pro investiertem Betrag; Summe Scope 1, 2 und 3; Definition gemäss GHG Protocol)
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5.7. Berücksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten im Produkt 

 
 

■ Bei gemischt nachhaltigen Mandaten werden mehrere Nachhaltigkeitskriterien gleichzeitig berück-

sichtigt. Ausschlusskriterien (negatives Screening) werden bei fast jedem Produkt angewendet. Die 

Integration von Nachhaltigkeitskriterien, das positive Screening und der Best-in-Class-Ansatz wer-

den bei mehr als zwei Drittel der Produkte berücksichtigt.  
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6. Aktien Emerging Markets, aktiv 

6.1. Verwaltetes Vermögen 

 
 

■ In dieser Analyse sind 73 Vermögensverwalter enthalten. 

■ Die hier abgebildeten Vermögensverwalter verwalten Vermögen im Bereich Aktien Emerging Mar-

kets, aktiv, im Umfang von rund CHF 821.3 Mrd. Im Median beträgt das verwaltete Vermögen rund 

CHF 5.7 Mrd. 

 

6.2. Netto Mittelflüsse 

 
 

■ Im Bereich Aktien Emerging Markets, aktiv, konnten die hier gezeigten Vermögensverwalter im 

Median einen Mittelzufluss von 9.6% verzeichnen. Die Spannweite ist relativ breit und umfasst 

sowohl grosse Mittelab- wie auch Mittelzuflüsse. 

 

Asset Managers

Verwaltetes Vermögen (in CHF Mio.)

Netto Mittelflüsse (3 Jahre) in %
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6.3. Produktteam 

 
 

■ Die Grösse des Produktteams beläuft sich im Median auf 23 Mitarbeiter. Zwischen den Vermö-

gensverwaltern bestehen signifikante Unterschiede in der Teamgrösse und der Stabilität des 

Teams. Die Mehrheit der Teams weist ein Wachstum der personellen Ressourcen (Median: 3.8%) 

über die letzten drei Jahre aus. 

 

6.4. Portfolio-Allokation 

 
 

■ Die analysierten Portfolios sind hauptsächlich in die Titel der jeweiligen Benchmark investiert (Me-

dian: 77.7%). Off-Benchmark Investitionen erfolgen meistens in Emerging Markets Large und Mid 

Caps (Median: 9.42%). Geldmarktanlagen sowie Investitionen in Off-Benchmark Emerging Markets 

Small Caps oder Titel in Developed Markets spielen eine untergeordnete Rolle.  

 

Wachstum und Stabilität des Produktteams

Portfolio-Allokation

Portfolios
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6.5. Alpha-Quellen 

 
 

■ Im Median trägt die fundamentale Aktienanalyse (Stock-Picking) rund 75% zum Gesamtalpha bei 

und ist somit die grösste erwartete Alpha-Quelle. Die Top-down Steuerung der Länder und Sekto-

ren spielte im Vergleich eine untergeordnete Rolle (Median: 10%).  

 
  

Alpha-Quellen

Portfolios
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7. Obligationen Emerging Markets, aktiv 

7.1. Verwaltetes Vermögen 

 
 

■ In dieser Analyse sind 72 Vermögensverwalter enthalten. 

■ Die hier abgebildeten Vermögensverwalter verwalten Vermögen im Bereich Obligationen Emerging 

Markets, aktiv, im Umfang von rund CHF 669.8 Mrd. Dabei entfallen rund 44% des verwalteten 

Vermögens auf Hard Currency Mandate. Local Currency und Blend Mandate machen jeweils 28% 

des verwalteten Vermögens aus. Das verwaltete Vermögen im Bereich Obligationen Emerging 

Markets, aktiv, beträgt im Median rund CHF 5.4 Mrd.  

 

7.2. Netto Mittelflüsse 

 
 

■ In allen drei Kategorien konnte eine breite Spanne an Mittelzu- wie auch Mittelabflüssen über die 

letzten drei Jahre hinweg beobachtet werden. Im Median konnten die Vermögensverwalter mit 15% 

Asset Managers

Verwaltetes Vermögen (in CHF Mio.)

Netto Mittelflüsse (3 Jahre) in %
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die höchsten Mittelzuflüsse in Hard Currency Mandate verzeichnen. Im Median war der Mittelzu-

fluss über die letzten drei Jahre in Blend (Median: 7.6%) und Local Currency Mandate (Median: 

7%) vergleichbar. 

 

7.3. Produktteam 

 
 

■ Die Grösse der Produktteams beläuft sich im Median auf 20 Mitarbeiter. Zwischen den Vermögens-

verwaltern bestehen signifikante Unterschiede in der Teamgrösse und der Stabilität des Teams. 

Mit einer durchschnittlichen Änderungsrate von 5.9% sind die Produktteams über die letzten drei 

Jahren hinweg leicht gewachsen.  

 

7.4. Ratingstruktur 

 
 

■ Die Portfolios sind grösstenteils in Obligationen mit einem Baa-Rating investiert (Median: 34.2%). 

Insgesamt machen Investment Grade Obligationen (Median: 55.5%) im Median einen grösseren 

Anteil als Sub Investment Grade Obligationen (Median: 42.3%) aus. Non-rated Anleihen spielen 

Wachstum und Stabilität des Produktteams

Ratingstruktur

Portfolios

HCBlendLC
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eine untergeordnete Rolle. Es lässt sich erkennen, dass Hard Currency Portfolios tendenziell ein 

höheres Kreditrisiko eingehen und somit tiefere Kreditratings ausweisen. 

 

7.5. Portfolio-Allokation 

 
 

■ Im Median bestehen die hier gezeigten Portfolios hauptsächlich aus Hard Currency Staatsanleihen 

(Median: 33.3%) und Local Currency Staatsanleihen (Median: 13%). Ferner werden auch Unter-

nehmensanleihen (Median: 5%) berücksichtigt.  

 

7.6. Alpha-Quellen 

 
 

■ Im Median trägt die Länder-Allokation (Median: 30%) den grössten Anteil an das Gesamtalpha bei. 

Die Titelselektion ist der zweitwichtigste Alpha-Treiber und trägt im Median rund 15% zum Gesamt-

alpha bei. Währungen sowie die Duration- und Zinskurvenpositionierung tragen im Median rund 

10% zum Gesamtalpha bei. Bei Local Currency Portfolios spielen die Duration- und Zinskurvenpo-

sitionierung sowie die Währungen eine wichtigere Rolle als bei Hard Currency Portfolios. Je höher 

der Anteil an Hard Currency im Portfolio, desto wichtiger ist die Titelselektion. 

Portfolio-Allokation

Portfolios

BlendLC HC

Alpha-Quellen

Portfolios

HCBlendLC
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Die PPCmetrics AG (www.ppcmetrics.ch) ist ein führendes Schweizer Beratungsunternehmen für insti-
tutionelle Investoren (Pensionskassen etc.) und private Anleger im Bereich Investment Consulting. Die 
PPCmetrics AG berät ihre Kunden bei der Anlage ihres Vermögens in Bezug auf die Definition der Anla-
gestrategie (Asset Liability Management) und deren Umsetzung durch Anlageorganisation, Asset Alloca-
tion und Auswahl von Vermögensverwaltern (Asset Manager Selection). Zudem unterstützt die 
PPCmetrics AG über 100 Vorsorgeeinrichtungen und Family Offices bei der Überwachung der Anlagetä-
tigkeit (Investment Controlling), bietet qualitativ hochwertige Dienstleistungen im aktuariellen Bereich (Ac-
tuarial Consulting) und ist als Pensionskassen-Expertin tätig. 
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