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Inhalt der Prasentation

« Grundlagen der Vergleichbarkeit

« Das Jahrbuch und dessen Organisationen

« Analyse der Finanzzahlen

« Grenzen und Entwicklungspotentiale der Vergleichbarkeit
« Was bedeutet das fir NPO?

« Zusammenfassung
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Grundlage fiir Vergleichbarkeit

* Finanzzahlen aus Jahresrechnungen von Nonprofit-
Organisationen (NPO)

« Swiss GAAP FER 21

— Rechnungslegungsstandard fiir gemeinnitzige NPO
— Ermoglicht Vergleichbarkeit

« Anwender
— Organisationen mit Gutesiegel: Zewo, Ehrenkodex
— Empfehlungen von Verbanden
— Vorgaben von Geldgebern
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Das Jahrbuch

« Jahrliche Veroéffentlichung der
aktuellen Finanzzahlen von NPO

« Ermdglicht Benchmarking

« Aktuelle Spezialthemen aus der
Forschung und Praxis

Jahrbuch der Hilfswerke 2018

Die Finanzen der Schweizer
Nonprofit-Organisationen

ceps

l PPCinairics

nvestmens & Actuarsl Consuting Controsing and Rezearch
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Analysierte Organisationen

« tragen das Gltesiegel der Stiftung Zewo
« sind mittelsuchende, gemeinnultzige Organisationen
« 73% Vereine, 26% Stiftungen, 1% andere Rechtsformen

Ubersicht iiber untersuchte Organisationen

Anzahl Zewo-
zertifizierte
Organisationen
(2017)

Vollstdndige
Jahres-
rechnung

e Weisen den

Wertschriften- Halten Aufwand
allokation Imm obilien dreiteilig aus

offen

* Weisen Erfolgsrechnung und Bilanz im Jahresbericht aus. © CEPS/IPPCmetrics AG
" Weisen Wertschriften zusammen mit liquiden Mitteln in einer Position aus.
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Tatigkeitsfelder der Organisationen
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Anzahl ZEWO-Organistaionen

100

Charakteristika der Organisationen

Vergleich: Griindungsjahr ZEWO-Organisationen vs. Stiftungen
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Charakteristika der Organisationen

Grossenstruktur gemessen anhand des Betriebsaufwands
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Analyse der Finanzzahlen

* Vermogens- und Kapitalstruktur
« Anlage und Rendite des Vermdgens
« Finanzierungsmix

« Kennzahlen
— Reservequote
— Administrationsquote
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Vermogens- und Kapitalstruktur

Aktiven Passiven

Kurzirnistiges Fremd- 14 %

kapital
« Fremdkapitalanteil ist tief Langfisiges Fromd .o
kapital °
N . Liquide Mittel 55 %
 Zuruckhaltende Finanzmarkt- S—

investitionen - Hohe liquide Mittel
— Aktuelle Finanzmarktlage

— Ethische Uberlegungen

— Hohe Spendeneinnahmen Ende Jahr
— Substanzerhalt (Verlustaversion) Wertschriften

Organisationskapital 62 %

Immobilien

Operatives Umlaufver-

mogen L

Operatives Anlage-
vermogen

10 n=451 | © CEPS/PPCmetrics AG
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Anlage und Rendite des Vermogens

Absolute Rendite (01.01. - 31.12.2017)
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chnitt-
NPO  pK der

® -

16.00% 20.00% 24.00% 28.00% 32.00% 36.00% 40.00% 44.00% 48.00% 52.00% 56.00% 60.00% 64.00%

Anteil risikoreicher Anlagen (Aktien und Alternative Anlagen) am Vermogen per 31.12.2017 ¢ ceps/pPPCmetrics AG
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Finanzierungsmix

Gesamthaft
Soziales

Gesundheit

International

Blrgerinteressen
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= Ertrage aus Gitern und Dienstleistungen m Andere Ertrage
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Betriebsaufwand

Administrationsquote

» Grossere Organisationen haben eine tiefere Administrationsquote

« Aber gréssere Organisationen geben prozentual mehr fur
Fundraising aus

Gesamthaft e aTevne.8%
Bis 1 Mio. [ e o 134905, 7%
1-10 Mio. SO 7.2%

Uber 10 Mio. s en 7.1%

® Projektaufwand  m Administrationsaufwand = Fundraisingaufwand

13 n=148, Quelle: Jahrbuch der Hilfswerke 2018



Reservequote

« Reservequote = Organisationskaptial / Aufwand x 12 Monate
« Mittelwert 2017: 15.5 Monate (Median 2017: 7.7 Monate)

« Empfehlungen
— Zewo (CH) 3-18 Monate
— Charity Watch (USA) bis zu 3 Jahre
— Charity Commission (UK) «Review and explain»

« Die Verteilung der Reservequote ist Uber die letzten drei Jahre
stabil geblieben - aber starke Veranderung bei einem Flnftel
235 229 232

73 75

89 89

85
2015 2016 2017

®m bis 3 Monate m= 3 bis 18 Monate Uber 18 Monate
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Grenzen und Entwicklungspotentiale
der Vergleichbarkeit

* Finanzen sind in NPO Mittel zum Zweck

« Zeit- und Sachspenden - Erhebung von Zeitspenden 2016
— Freiwilligenarbeit 2 46% vero6ffentlichen Zahlen
— Durchschnittliche 40’000 Stunden pro Jahr (Median 3’000)
— Entspricht 4’700 Vollzeitstellen pro Jahr

« Standardisierte Kennzahlen fur NPO
— Administrationsquote
— Reservequote

» Eine starkere Verbreitung der Swiss GAAP FER 21 im NPO-
Sektor

« Verschiedene Bilanzstichtage
15 Quelle: Jahrbuch der Hilfswerke 2017
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@ Was bedeutet das fiir NPO?

« Daten werden mehr und mehr verfugbar - keine Angst vor
Vergleichen (auch mit sich selbst)

« Aber NPO sind divers - Bewusstsein schaffen fur eigene
Besonderheiten

« Benchmarks geben eine Orientierung - Starre Grenzwerte
jedoch nicht sinnvaoll

Pragmatisch bleiben - Ressourcen in NPO sind beschrankt
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Zusammenfassung

« Swiss GAAP FER 21 ermdglicht Vergleich
* Nicht alle Finanzkennzahlen sind far NPO gleich relevant

 NPO-spezifische Finanzkennzahlen und deren Benchmarks
gewinnen an Bedeutung (z. B. Reservequote)
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Herzlichen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Sara Stuhlinger
sara.stuhlinger@unibas.ch
twitter.com/SaraStuehlinger

www.ceps.unibas.ch
twitter.com/CEPS_Basel

Das Center for Philanthropy Studies (CEPS) ist ein Institut der Universitat Basel, das auf Initiative von
SwissFoundations gegriindet worden ist. Folgende Organisationen tragen zur Grundfinanzierung bei:

Age Stiftung, arcas foundation, Avina Stiftung, Ernst Géhner Stiftung, Gebert Rif Stiftung, Ria und Arthur
Dietschweiler Stiftung, Sophie und Karl Binding Stiftung, Stiftung Mercator Schweiz, VELUX Stiftung
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