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Überblick
1. Was wir wissen: Es knackt im Gebälk

2. Wir wissen zu wenig über Resilienz

3. Die drei Ebenen des Klimarisiken-Management: 
Markt, Portfolio, Investition
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Es knackt im 
Gebälk...



Extrem 
schneller 
Anstieg der 
Temperatur

https://www.meteoschweiz.admin.ch/klima/klimawandel.html



Deutlich 
wärmere 
Schweiz

https://www.meteoschweiz.admin.ch/klima/klimawandel.html



Anderes Wetter 
und andere 
Naturgefahren

https://www.meteoschweiz.admin.ch/klima/klimawandel.html



Wir wissen 
noch wenig 
über Resilienz



Risiko = Gefahr x Exposition / Resilienz



Walmart während Hurricane Katrina

Gefahr und Exposition: Extrem hoch

Resilienz: Sehr hoch

à Effektives Risiko klein

https://www.wsj.com/articles/SB112648681539237605



TCFD Schema für die finanzielle Bewertung

https://www.fsb-tcfd.org

Resilienz



Fokus der Offenlegung: Resilienz

• Ab Januar 2024 ist TCFD Offenlegung Pflicht für CH Unternehmen

• Ein aus Sicht der FINMA wichtiger Aspekt: 
nicht nur die identifizierten Risiken beschreiben, sondern auch die 
Auswirkungen dieser Risiken auf ihre Geschäftsstrategie und ihr
Risikoprofil darlegen. 



Klimarisiken sind schwer zu messen

Schnittmenge der riskantesten Firmen 
(M = Modell-basiert, L = Language-basiert)

Modellierung des Risikos
• Geographischer Ort 

aller Assets
• Klimamodell
• Exposure der Revenue

KI – gestützte Analyse der 
firmeineigenen Offenlegung
• Klima-Reports / Analyst Calls
• Training eines Algorithmus
• Ranking

Hain, Linda Isabella, Julian F. Kölbel, and Markus Leippold. 2022. “Let’s Get Physical: Comparing Metrics of Physical Climate Risk.” Finance Research Letters 64 (B): 102406.



Risikomanag
ement auf 
drei Ebenen



Der dreistufige Ansatz des norwegischen Staatsfonds

14https://www.nbim.no/contentassets/2a7c78b9185b4a21986b09f85b854e81/2025-climate-action-plan.pdf



Fokus Immobilien

• Markt: 
• Engagement in der Regulierung
• Datenverfügbarkeit 

• Portfolio: 
• Emissionen pro Fläche, 
• Flutrisiken, 
• Hangstabilität, 
• Hitzeresilienz

• Objekt: 
• Renovationszyklen, 
• langfristige Planung, 
• optimierter Betrieb

https://www.transitionmonitor.com/pacta-cop/pacta-ch-2022-de/



Vielen Dank


