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MANDATE REGELMASSIG AUSSCHREIBEN

Lang laufende Vertrage mit Vermogensver- Dank Neu-Ausschreibungen und Neu-Ver-

waltern, Depotbank (Global Custodian), nandlungen konnte die Auffangeinrichtung
nvestment Controller, Fondsleitung etc. im Jahr 2019 Uber CHF 500’000 an jahrlich
mussen regelmassig auf ihre Qualitat, wiederkehrenden Kosten einsparen.

Aktualitat und vor allem auf ihren Preis hin
Uberpruft werden.

Der Wettbewerb um Geschafte mit
Pensionskassen ist hart umkampft.
' Organe sind verpflichtet, diesen im
| Interesse der Destinatare spielen zu
lassen.
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MANDATE STANDARDISIEREN

Was fur Kleider gilt, ist in der Vermdgens- * Je standardisierter die Dienstleistung, desto
verwaltung nicht anders: Standardisierte grosser die Zahl der Anbieter, desto besser
Dienstleistungen sind gunstiger als spielt der Wettbewerb.

massgeschneiderte. * Anbieter wollen massgeschneiderte Losungen

anbieten. Damit wird Flexibilitat des Kunden

eingeschrankt und seine Treue gefordert.

Massgeschneiderte Anlagevorgaben und
-restriktionen in Mandaten sowie bei

' Benchmarks sind eher die Regel als die

| Ausnahme.
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WAHRUNGSGESCHAFT: KOSTENMINENFELD (1)

Heute noch tatigen zahlreiche Pensionskassen Transaktionen (Wahrungsgeschafte), die nicht

Devisengeschafte ausschliesslich Gber die nach den Prinzipien der «besten moglichen

Hausbank. Das ist mit dem kleinsten operati- AustUhrung» ausgeflihrt werden, sind ein

ven Aufwand verbunden. Blindflug. Vermutlich erhielte man anderswo
einen gunstigeren Prels.

Zu einem schlechten Preis ausgefuhrte
Transaktionen belasten die Performance,
nicht aber die Kosten.
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WAHRUNGSGESCHAFT: KOSTENMINENFELD (2)

Devisentransaktionen nach dem Prinzip der Um Transaktionen mit mehreren moglichen

«besten moglichen Ausfuhrung» zu tatigen, Gegenparteien abschliessen zu konnen, muss
fuhrt zu marktkonformen Preisen, operativer und finanzieller Autwand betrieben

Transparenz und Nachvollziehbarkeit. werden.

Kosten haben sich
verfunffacht!

* Devisentransaktionen Abwicklung tGber Bestmdglich ausgefiihrte Devisen-
zentrale Gegenpartei (Prime Broker) geschafte belasten die TER-Kostenquote!

» Aufsetzen von Vertragen / Konti mit Sie verbessern aber die Performance.

mehreren Banken
* Einsetzen eines Vermogensverwalters

(Devisenmanagers)
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UNNOTIGE TRANSAKTIONEN VERMEIDEN

Portfoliomanager tatigen zu viele Transaktio-  Depotbanken und Clearinghauser verlangen
nen —im Unbewusstsein der damit verbunde- eine VerarbeitungsgebUhr pro Transaktion,
nen Kosten. In passiv verwalteten Portfolios ungeachtet wie hoch deren Volumen ist.
werden viele kleine Transaktionen getatigt, * Vermogensverwalter, die Uber kein eigenes
um den Tracking Error (Abweichung Portfolio- Handelsteam verflgen, [6sen beim Handel
nerformance zu Benchmark) klein zu halten. Uber eine Drittpartei Zusatzkosten aus.

* Bei Uber die Depotbank nach «Best Transaktionskosten belasten die
execution»-Prinzipien getatigten Trans- Performance, nicht aber die TER OAK.

aktionen fallen oft kleinere Gebuhren an
als wenn sie Uber eine Drittpartei "
abgewickelt werden mussen.
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PROBLEMFELD: BENCHMARK-LIZENZKOSTEN

Verscharfungen in der Finanzmarkt-Regulierung fuhrten dazu, dass Banken und /*‘
Vermogensverwalter das Berechnen und Publizieren von Indizes spezialisierten
-irmen Uberlassen haben. Fur friher gratis zur Vertfugung gestellte Daten, mussen
nun alle Anwender LizenzgebUhren zahlen. Dies betrifft namentlich die:

* Vermogensverwalter (insbesondere auch Die Endkunden (Pensionskassen)
Pensionskassen interne) riskieren, Lizenzkosten fur ein und

* Depotbank (Global Custodian) — Investment dieselbe Benchmark mehrfach zu
Reporting bezahlen. Es gibt noch viel

* |Investment Controller Rechtsunsicherheit.
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KONKLUSION

Beim taglichen Kampf um die Kosten,
darf die Pensionskasse nicht rosten,
denn wo niemand hinschaut,

sich rasch einer zu bedienen getraut.
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 Mit EinfUhrung der TER OAK hat
Kostentransparenz im Bereich der
Pensionskassenvermogensverwaltung
einen Quantensprung erlebt.

* Kostenbewusstsein der Pensionskassen-
organe ist heute ausgepragter als fruher.

* Entschadigungsmodelle, die falsche Anreize
schaffen, sind seltener geworden.
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