Krisen bieten Chance zur Verinderung

Wie Stiftungen ihre Abhiingigkeit von den Finanzmiirkten reduzieren konnen

Ima. - Sei es das Platzen der Internet-
Blase 2001, die Finanzkrise 2008 oder
die anhaltende europdische Schulden-
misere — besonders in schwierigen Zei-
ten werden gemeinniitzige Stiftungen
zu einem gewichtigen gesellschaftli-
chen Akteur. Indem sie soziale Pro-
jekte oder — je nach Stiftungszweck —
Individuen finanziell fordern, reduzie-
ren Stiftungen den Bedarf an staat-
lichen Interventionen.

Doch dafiir miissen sich die Organi-
sationen selbst in robuster wirtschaft-
licher Verfassung befinden und ein
gutes Verhiltnis zwischen Vermogens-
erhalt, Ausschiittungen und laufenden
Kosten finden. Dies ist jedoch selten der
Fall, weil auch Stiftungen ihre Ver-
mogen an den Finanzmirkten anlegen
und somit von den dort herrschenden
Schwankungen abhiéngig sind. Viele In-
stitutionen verzeichneten in der Finanz-
krise denn auch markante Einbussen
oder mussten gar liquidiert werden.
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Welche Lehren Stiftungen aus Kri-
sen ziehen konnen, halten nun zwolf
Autoren im Buch «Innovation statt
Stagnation» in einer Reihe von Bei-
trigen fest. Der an der Universitét
Ziirich lehrende Finanzprofessor Mar-
tin Janssen gibt beispielsweise eine
Ubersicht iiber die Krisen der vergan-
genen Jahrzehnte. Wie sich diese auf die
Stiftungs-Landschaft ausgewirkt haben,
zeigt Beate Eckhardt, Geschiftsfiihre-
rin des Verbands Swiss Foundations.

Luzius Neubert von der Finanzbera-
tung PPCMetrics legt dar, wie Stiftun-
gen ihre Ausschiittungspolitik und ihr
Anlageverhalten gestalten sollten: An-
hand der Ausschiittungsmodelle ameri-
kanischer Universititsstiftungen ver-
deutlicht er, wie Forder-Summen auch
trotz einem schwankenden Anlageer-
folg konstant gehalten werden kénnen.
Abschliessend wird die Frage aufge-
worfen, ob Stiftungen ihr Geschéfts-
modell nicht grundsitzlich iberdenken
sollten; als «mission-related invest-
ment» konnten sie Kredite an forde-
rungswiirdige Projekte vergeben und so
den Stiftungszweck auch bei der Geld-
anlage bertiicksichtigen. Insgesamt gibt
das Werk viele Ansitze zum Nach-
denken, wie sich Stiftungen in einem
wirtschaftlich herausfordernden Um-
feld neu positionieren konnen. Einzig
zu kritisieren bleibt, dass viele Beitrdge
nur an der Oberfliche kratzen und
Potenzial fiir tiefere Analysen bleibt.



