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Berufliche
Vorsorge:
90 Milliarden

werden
umverteilt

Seit Jahren fliessen riesige Summen
von den Erwerbstatigen zu den Rentnern

Janine Hosp

Bern Die Umverteilung in der be-
ruflichen Vorsorge ist viel grosser
als bisher angenommen: Seit min-
destens zwolf Jahren fliessen Pen-
sionskassengelder von den Er-
werbstdtigen zu den Rentnerinnen
und Rentnern. Die Summe hat
mittlerweile ein gewaltiges Aus-
mass erreicht: Gelder in der Gros-
senordnung von tiber 90 Milliar-
den Franken wurden wéhrend die-
ser Jahre umverteilt. Dies gehtaus
Daten hervor, welche die Vorsor-
geberaterin PPC Metrics fiir die
SonntagsZeitung erhoben hat.

«Das ist eine planmassige Um-
verteilung. Man weiss schon zum
Zeitpunkt, zu dem man eine Ren-
te verspricht, dass das angesparte
Kapital der Rentner dafiir nicht ge-
niigen wird», sagt Roger Baumann,
Pensionskassenexperte der Bera-
tungsfirma C-alm.

Dabei ist in der beruflichen Vor-
sorge eine Umverteilung zwischen
Erwerbstdtigen und Rentnern
nicht vorgesehen. Wahrend im
Umlageverfahren der AHV stark
umverteilt wird, sollte im Kapital-
deckungsverfahren der berufli-
chen Vorsorge jeder fiir sich sel-
ber sparen. Durch diese langan-
haltende und massive Umvertei-
lung erhilt nun auch diese mehr
den Charakter eines Umlagever-
fahrens. So brauchte es heute im
Grunde auch in der beruflichen
Vorsorge einen Generationenver-
trag, meint Baumann.

Die grossen Summen, die auch
weiterhin umverteilt werden, feh-
len den Erwerbstdtigen. Sie wer-
den einmal deutlich tiefere Renten
bekommen und méglicherweise
alleine wegen der Umverteilung
auf Ergdnzungsleistungen ange-
wiesen sein.
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Umverteilung bei Pensionskassen
macht kiinftige Rentner armer

Seit 2007 flossen 90 Milliarden zulasten der Erwerbstatigen an die Pensionierten

Janine Hosp

Bern Inder beruflichen Vorsorge wur-
den in den vergangenen zehn Jahren
Gelder in der Gréssenordnung von
iiber 90 Milliarden Franken von den
Erwerbstitigen zu den Pensionierten
umverteilt. Das geht aus Daten hervor,
die der Vorsorgeberater PPC Metrics
fiir die SonntagsZeitung erhoben hat.

Diese Summe ist weit héher als bis
anhin angenommen. Bisher waren nur
jene Zahlen bekannt, welche die
Oberaufsichtskommission Berufliche
Vorsorge seit funf Jahren erhebt.
Danach wurden zwischen 2014 und
2018 rund 33,5 Milliarden Franken um-
verteilt, wie sie am Dienstag bekannt
gab. Das entspricht im Durchschnitt
6,7 Milliarden pro Jahr.

Die Zahlen fiir die Jahre davor zei-
gen nun, dass die Umverteilung von
2009 bis 2013 noch hoher war. Sie
bewegte sich in der Grossenordnung
von 12 Milliarden Franken pro Jahr.
Das hat auch damit zu tun, dass die Vor-
sorgeeinrichtungen nach der Finanz-
krise mit ihren Ertrigen erst die Reser-
vetopfe fiillen mussten, bevor sie dem
Kapital der Erwerbstétigen wieder Zin-
sen gutschreiben konnten.

Erst bei Antritt des Ruhestands
wird die Rechnung préasentiert

Die Umverteilung setzte allerdings
schon vor 2009 ein. Wie aus einem
Bericht der Oberaufsichtskommission
hervorgeht, taten sich bereits ab 1997
Liicken bei der Finanzierung der Ren-
ten auf. Die Renditen der Pensions-
kassen waren schon damals nicht in
jedem Jahr hoch genug, um die Renten
zu finanzieren. Nach den guten Bor-
senjahren der Neunzigerjahre hatten
die Kassen ihre Reserven aber gedufnet
und konnten die Liicken noch schliessen.
Spatestens nach 2007 klafften die Ren-
diten und die versprochenen Renten
weit auseinander — und die Reserven

hatten sich erschépft. So mussten die
Erwerbstitigen mit ihrem angesparten
Kapital die Renten nachfinanzieren.
Die Erwerbstitigen selber wissen
nicht, wie viel von ihrem Geld umver-
teilt wurde. Erst wenn sie in den Ruhe-
stand treten, bekommen sie die Rech-
nung prasentiert: Um ihre Rente aus
der beruflichen Vorsorge zu berechnen,
wird ihr Vorsorgekapital mit dem Um-
wandlungssatz multipliziert - und bei-
de Faktoren sind derzeit tief. Das Kapi-
tal der Erwerbstatigen ist nur langsam
gewachsen, weil es aufgrund der Um-
verteilung oft tiefer verzinst wurde als
jenes der Rentner. Zudem haben viele
Kassen den Umwandlungssatz gesenkt
- gemdss Vorsorgeberaterin Comple-
menta auf durchschnittlich 5,6 Prozent
im laufenden Jahr. Und sie werden bis
2024 weiter sinken, auf 5,3 Prozent.
Fiir Erwerbstitige macht es einen
grossen Unterschied, ob sie mit einem
Umwandlungssatz von 6,8 oder 5,6 Pro-
zent in Rente gehen und wie gross ihr
Kapital ist. Wer 500000 Franken an-
sparen konnte und mit einem Umwand-

lungssatz von 6,8 Prozent in den
Ruhestand verabschiedet wurde, erhilt
eine monatliche Rente von 2833 Fran-
ken aus der zweiten Saule. Wer wegen
der Umverteilung nur auf 400 000 Fran-
ken kommt und dessen Rente mit einem
Umwandlungssatz von 5,6 Prozent er-
rechnet wurde, erhilt nur 1866 Fran-
ken - knapp 1000 Franken weniger.

Versicherte werden in die
Erganzungsleistungen getrieben

Diese 1000 Franken Unterschied kén-
nen dariiber entscheiden, ob jemand
auf Ergdnzungsleistungen angewiesen
sein wird oder nicht. Die Rente aus
der AHV ist nicht riesig. Sie liegt fiir
Einzelpersonen zwischen 1185 und
2370 Franken.

Angenommen, jemand erhilt aus
der ersten Siule den Mittelwert dieser
beiden Zahlen, 1777 Franken, und aus
der zweiten Siule die 1866 Franken,
beliefe sich die Rente auf 3644 Fran-
ken. Mit einem solchen Einkommen
iiber die Runden zu kommen, ist nicht
nur in Stidten eine Herausforderung.

So wurde gerechnet

Wie viel Geld in der zweiten Saule um-
verteilt wird, ist keine feste Grosse,
sondern kann nach verschiedenen Me-
thoden abgeschétzt werden. Die Ober-
aufsichtskommission der Beruflichen
Vorsorge (OAK) berechnet, zu welchen
Satzen das angesparte Kapital von
Erwerbstéatigen und Pensionierten ver-
zinst wird. Und wie viel Geld den Rent-
nern zusatzlich zufloss, um trotz un-
erwartet tiefer Zinsen die versprochenen
Renten zu gewahrleisten. Das Ergebnis
ist auch davon abhéangig, wie die Pen-
sionskassen ihre Verpflichtungen be-
werten. Das Beratungsbiiro PPC Me-
trics nahert sich dem Ausmass der
Umverteilung von einer anderen Seite

an, indem es errechnet, welcher Teil der
Rendite dem Kapital der Erwerbstatigen
in Formvon Zinsen gutgeschrieben wur-
de. Ein Quervergleich ergibt keinen gros-
sen Unterschied zwischen den beiden
Methoden: Gemass OAK belauft sich
die durchschnittliche jahrliche Umver-
teilung auf 6,7 Milliarden Franken, ge-
méass PPC Metrics auf 6,2 Milliarden
Franken. Die umverteilte Summe von
2009 bis 2013 hat PPC Metrics aufgrund
eigener Zahlen berechnet. Sie sind re-
prasentativ und beruhen auf Daten von
294 Pensionskassen mit Gber 3,2 Mil-
lionen Versicherten und einem Vorsor-
gevermdgen von gesamthaft 655 Mil-
liarden Franken. (jho)

«Die Vorsorgeeinrichtungen kénnen
heute die Rendite, die es braucht, um
die versprochene Rente zu bezahlen,
nur mit hohem Anlagerisiko erwirt-
schaften», sagt Marco Jost, Pensions-
kassenexperte von PPC Metrics. Und
viele tun das auch, wie aus der Erhe-
bung der Oberaufsichtskommission
hervorgeht. 53 Prozent verfolgen eine
Anlagestrategie mit einem eher hohen
oder hohen Risiko. Wenn diese Strate-
gie nicht aufgeht, bezahlen alleine die
Erwerbstitigen dafiir. Sie erhalten
weniger Zins oder miissen gar helfen,
ihre Kasse zu sanieren.

Allerdings sind jene Kassen, die nur
die gesetzlich vorgeschriebene Minimal-
rente versichern, gezwungen, einen
Umwandlungssatz von 6,8 Prozent an-
zuwenden. Das Problem ist, dass der
Gesetzgeber in den Achtzigerjahren
davon ausging, dass die Kassen immer
eine sichere Rendite von mindestens
4 Prozent erwirtschaften kénnen. Er hat
den Umwandlungssatz entsprechend
festgelegt. Heute jedoch lisst sich ohne
Risiko gar keine Rendite mehr sicher
erzielen. Anleger miissen schon froh
sein, wenn sie keine Negativzinsen be-
zahlen miissen.

Je langer diese Tiefzinsphase nun
aber daure, desto grosser werde der
Schuldenberg beziehungsweise die Ver-
pflichtungen, welche die Pensionskas-
sen mit den garantierten Renten einge-
gangen sind, sagt Marco Jost. Deshalb
miisse man nun ehrlich dariiber disku-
tieren, wie man ihn wieder abtragen
kann.

Allerdings: Es gab auch Jahre, in
denen in die andere Richtung umver-
teilt wurde, von den Rentnern zu den
Erwerbstitigen hin. Das war in den
Neunzigerjahren, als das Zinsniveau
deutlich hoher war als der Umwand-
lungssatz. Die Pensionskassen wussten
damals fast nicht, wohin mit dem Geld
und gewihrten den Erwerbstitigen
unter anderem «Beitragsferien».

Erstwenn sie in
den Ruhestand
treten, erfahren
Erwerbstatige,
wie viel von
ihrem Geld
umverteilt wurde
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