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Immobilien ... 

 

 

 

 

... sind eine beliebte Anlagekategorie bei institutionellen 

Anlegern in der Schweiz. 

... haben gegenüber Wertschriften (Obligationen, Aktien) 

einen „Sonderstatus“. 

... binden signifikante Managementkapazitäten. 

... müssen aktuell hohe Erwartungen erfüllen! 
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Einschätzung der Immobilienanlagen 

Mit Immobilien kann 

man kein Geld 

verdienen! 

Immobilien sind der 

sichere Weg zum 

Reichtum 

Immobilien sind  

reine Spekulation! 

CH Immobilien 
haben uns in der 
Krise geholfen 

Okt. 1989 

„Dringliches 

Bodenrecht“ 
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Langfristige Erwartung an Immobilien? 
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Internes / externes Management 

 

 

 

 

• Ohne ein entsprechendes Know-how ist man auf dem 

Immobilienmarkt benachteiligt: 

– Portfoliozusammensetzung (Regionen, Sektoren, …) 

– Zugang zu Liegenschaften, Abwicklung Handel / Transaktion 

– Entwicklung der Liegenschaften (Sanierung, neue Nutzung) 

– Technische und kaufmännische Bewirtschaftung  

– Finanzierung 

• Aufgrund geringer Transaktionsvolumen bei gleichzeitig 

hohen Informationskosten bestehen Skaleneffekte. 

• Anleger greifen daher zunehmend auf die Unterstützung 

externer Dienstleister und Informationsquellen zurück. 
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Auswahl der Anlageform & Management 

Institutionelle Anleger (z.B. Vorsorgeeinrichtung) 

Auswahl und Investition in Liegenschaften 

Auswahl und Investition in Kollektivanlage(n) 

Auswahl  
Asset Manager 

Immobilienindex: 
KGAST (1’500+ Objekte) 
Rüd Blass Index (3’000+ Objekte) 

Direktanlagen: 
Je nach Grösse  
der Pensionskasse 
10+ bis 100+ Objekte 

Kollektivanlagen: 
Je nach Anlagegefäss 
10+ bis 500+ Objekte 
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Institutioneller Selektionsprozess 

• Klarer Prozess für die Manager Selektion 

– Berücksichtigung einer hohen Anzahl von Anbietern in einem 

breiten Ausschreibungsverfahren 

– Prinzipien eines fairen Wettbewerbs und der Gleichbehandlung 

– Kostenlose Teilnahme der Anbieter am 

Ausschreibungsverfahren  

– Beurteilung der Anbieter nach klaren Kriterien durch Spezialisten 
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Auswahl Beurteilungskriterien 

• Erstklassige und langjährige Immobilienkompetenz 

• Mindestvolumen an verwaltetem Vermögen 

• Kontinuität bei den Immobilienverantwortlichen 

• Klare Aufgabenregelung und Kontrolle 

• Interessenkongruenz 

• Bei Anlageprodukten 

– Diversifiziertes Immobilienportfolio 

– hohe Qualität der Liegenschaften 

– effiziente und kostengünstige Bewirtschaftung 
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Kontakt 

10 


