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N
achhaltig investieren ist seit 
Jahren in aller Munde – das 
Konzept hat sich aber bei ins-
titutionellen Anlegern in der 

Schweiz bisher kaum durchgesetzt. Nach-
folgend finden Sie einige wichtige Hin-
weise, wie Stiftungen am besten vorge-
hen, wenn sie nachhaltig investieren 
möchten. 

Tipp 1: Sich über Motive klar werden
Zunächst sollten Sie im Stiftungsrat ent-
scheiden, welches Ziel Sie mit den nach-
haltigen Anlagen verfolgen. Orientieren 
Sie sich dabei, wenn möglich an Ihrem 
 Stiftungszweck: Soll lediglich dem Stif-
tungszweck nicht geschadet werden, ste-
hen andere Anlagekonzepte im Vorder-
grund (z.B. Ausschluss einzelner Aktien 
und Obligationen), als wenn mit den An-
lagen direkt der Stiftungszweck verfolgt 
werden soll (z.B. Darlehens vergabe an 
Sozial unternehmen). 

Tipp 2: Vorsicht bei Klumpenrisiken
Diversifizierte nachhaltige Anlagen sind 
bezüglich Rendite und Risiko mit tra-
ditionellen Anlagen vergleichbar. Haben 
sie jedoch eine einseitige thematische 
Ausrichtung (z.B. Anlage in erneuerbare 
Energien), ist dies meist mit einem Klum-
penrisiko verbunden. Dies legt einen zu-
rückhaltenden Einsatz nahe. 
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Tipp 3: Kosten im Auge behalten
Aktive Vermögensverwaltungsmandate 
sind bei kompetitiver Ausschreibung 
 ähnlich teuer – egal ob sie nachhaltig 
oder traditionell verwaltet werden. Die 
kostengünstigeren indexierten Mandate 
werden bislang nur vereinzelt in „nach-
haltiger“ Form angeboten. Nachhaltige 
 indexierte Mandate sind nach wie vor 
 teurer als traditionelle indexierte Man-
date und werden vor allem im Aktien-
segment angeboten: Mögliche Indizes 
sind der Dow Jones Sustainability Index, 
der FTSE4Good oder der MSCI ESG.

Tipp 4: Traditionelle Vergleichs-

Es kann sich lohnen, im Anlagereglement 
trotz nachhaltiger Vermögensverwaltung 
einen gängigen traditionellen Vergleichs-
index festzulegen (z.B. MSCI World für die 
Aktien Welt). So sehen Sie, ob der nach-
haltige Anlagestil Rendite bringt oder 
Rendite kostet. In den Mandatsvertrag 
können hingegen problemlos nachhaltige 
Vergleichsindizes einfliessen.

Tipp 5: Die Wahl der Anlage-
kategorien ist bereits entscheidend 
Das durchschnittliche Nachhaltigkeits- 
Rating von Schwellenländer-Aktien (z.B. 
Brasilien, China) ist im Vergleich zu Ak-
tien der Industrieländer (z.B. USA, West-
europa) häufig weniger gut. Dies ist 
nicht zuletzt auf die Branchenstruktur 
zurück zuführen (z.B. hoher Anteil an 
Rohstoff unternehmen). Durch den Ver-
zicht auf Schwellenländer-Aktien inves-
tiert eine Stiftung also möglicherweise 
 bereits nachhaltiger.

Tipp 6: Für kleinere Anleger:  
Kollektivanlagen 
Für kleinere Stiftungen (Anlagen im ein-
stelligen Millionenbereich) sind Vermö-
gensverwaltungsmandate mit einzelnen 
Aktien und Obligationen vergleichsweise 
teuer. Standardprodukte (z.B. Anlage-
fonds) können kostengünstiger und bes-

ser diversifiziert sein. Dies gilt aber bei 
weitem nicht für alle Fonds. Achten Sie 
besonders auf versteckte Kosten (TER).

Tipp 7: Etwas fürs Geld bekommen
Stellen Sie sicher, dass der nachhaltige 
Anlagestil nicht nur mehr kostet, sondern 
dass er im Vertrag auch klar definiert und 
verbindlich festgeschrieben ist. Dies kann 
auch für die Kommunikation gegen aussen 
wichtig sein.

Tipp 8: Last but not least: Kleine 
Schritte machen
Lieber einige wenige Aktien erfolgreich 
und ohne grosse Mehrkosten aus ihrem 
Depot ausschliessen, als mit einem um-
fassenden Nachhaltigkeitskonzept bereits 
im Stiftungsrat scheitern. Im Übrigen be-
deutet Nachhaltigkeit nicht nur, sozial 
und ökologisch zu investieren, sondern – 
im Sinne von langfristigem Anlageerfolg – 
auch das Vermeiden von Interessenkon-
flikten und die kompetitive Ausschrei-
bung von Mandaten. 
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