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Dossier 2¢pilier

La gouvernance
des caisses de
pensions est-elle
le maillon faible
qui plombe leur
performance?
Sile débatale
mérite d'exister,
il ne souléve
aucun liévre.
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Ne tapez pas
sur

es performances des insti-
tutions de prévoyance (IP)
helvétiques ont récemment
donné lieu 3 des questionne-
ments, voire a des critiques
quant a leur faible niveau en
comparaison internationale. Il convient
de pondérer ces reproches, qui ne
tiennent compte ni de l'environne-
ment économique, ni du systéme
de prévoyance, ni des contraintes
réglementaires propres a chaque pays.
Malgré tout, ce débat a eu le mérite de
soulever certains questionnements,
notamment concernant l'impact de la
gouvernance sur les performances, et
de pousser a s'interroger sur les amé-
liorations possibles.

Les principes de bonne gouver-
nance peuvent étre résumés comme la
combinaison de procédures de décision
et de contréle cohérentes, favorisant la
définition d'objectifs clairs et préci-
sant le réle et les responsabilités des
différentes parties. Il s'agit, entre autres,
de s'assurer que 'organisation de U'IP
est adaptée a sa taille, ses objectifs et
sa philosophie de placements, tout en

respectant le cadre réglementaire. Lors
de la définition de la stratégie de pla-
cement, on parle de "budget de risque”
pour définir le montant de risque
financier maximal supportabte par l'in-
vestisseur. Par analogie, le "budget de
gouvernance” influencera l'organisation
des placements de chaque IP. notam-
ment ses choix de gérer une partie du
portefeuille en interne ou d'investir
dans des placements complexes:

Un cadre clair

Un des principes de base d'urie bonne
gouvernance est de définir, piloter et
surveiller de'maniére compréhensible
la gestion de fortune et de s'assurer
que la mise en ceuvre des décisions
n'est pas effectuée par les personnes
chargées de la surveillance. Rappelons
que la réglementation actuelle est trés
explicite en matiére de gouvernance.
La LPP* définit clairement les taches
de l'organe supréme. Ce dernier est
responsable de nommer et révoquer
les personnes chargées de la gestion,
de définir les objectifs et principes en
matiére d'administration de la fortune,

d'exécution du processus de placement
et de surveillance de ce processus.
L'organe supréme est également
responsable de définir la stratégie d'in-
vestissement. 'OPP22 précise quant

a elle sa responsabilité en matiére

de gestion de la fortune et indique
que l'organisation de linstitution doit
garantir le respect des articles? qui,

au sein de cette méme ordonnance,
traitent des principes de bonne gou-
vernance dans la gestion de fortune. La
législation actuelle offre donc déja un
cadre clair et précis propice au respect
des meilleures pratiques en matiére de
gouvernance.

Peut (un peu) mieux faire
Différentes études confirment l'exis-
tence d'une relation positive entre

la qualité de la gouvernance et les
performances réalisées par les IP. Pour
le marché suisse, une récente étude
de l'Université de Saint-Gall portant
sur les résultats de plus d'une cen-
taine d'IP conclut que les meilleures
caisses en termes de gouvernance
réalisent un rendement annuel de prés
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d’un point de pourcentage supérieur
a la moyenne. Dans la pratique, nous
constatons aussi un lien positif entre
une organisation des placements
respectant les principes de bonne gou-
vernance et la performance réalisée
ajustée au risque a long terme. Les
études de congruence actifs/passifs
permettant de définir la stratégie d'in-
vestissement ou le contréle régulier
des portefeuilles sont, par exemple,
toujours déléguées a des spécialistes
externes qui disposent des outils né-
cessaires et d'une large connaissance
du marché. Par contre, les décisions
résultant de ces études restent du
ressort de 'organe supréme.

Le marché de la prévoyance
professionnelle peut certainement
encore s'améliorer en matiere de
gouvernance, mais respecte dé€ja, dans
son ensemble, la meilleure pratique
internationale. Si le niveau des perfor-
mances parait insuffisant, Uexplication
doit plutdt étre recherchée du coté de
la courbe des taux. @

1article 51a LPP + 2article 49a OPP2 * 3 48f 3 48/ OPP2

BANCO - Novembre 2017 414




TS TTITTIT LTI ITIR
gsegp R EERR A ERR AR

Publica-
tions

Zu.

t mebe Tansparenz

gt me
der Tragfahigkeit Q
¥

v——

Nous publions chaque
année plus de 40
articles spécialisés sur
des sujets variés.

o

per PPC Metrics

Nos experts partagent
leur savoir et leurs avis
avec le public.

———

tiftungszweck
und Anlagepolitik

wogensanlagen als Inst
o des Stif

Nous organisons
plusieurs conférences
chague annee.

Découvrez-nous en live.

PPCmetrics AG
Investment & Actuarial
Consulting, Controlling and
Research. En savoir plus



http://www.ppcmetrics.ch/de/home/?utm_source=PDF Document&utm_medium=PDF Document&utm_campaign=PDF Document
http://www.ppcmetrics.ch/de/home/?utm_source=PDF Document&utm_medium=PDF Document&utm_campaign=PDF Document
http://www.ppcmetrics.ch/de/home/?utm_source=PDF Document&utm_medium=PDF Document&utm_campaign=PDF Document
http://www.ppcmetrics.ch/de/home/?utm_source=PDF Document&utm_medium=PDF Document&utm_campaign=PDF Document
http://www.ppcmetrics.ch/de/home/?utm_source=PDF Document&utm_medium=PDF Document&utm_campaign=PDF Document
http://www.ppcmetrics.ch/fr/publications/nos-publications/?utm_source=PDF Document&utm_medium=PDF Document&utm_campaign=PDF Document
http://www.ppcmetrics.ch/fr/publications/videos/?utm_source=PDF Document&utm_medium=PDF Document&utm_campaign=PDF Document
http://www.ppcmetrics.ch/de/tagungen/?utm_source=PDF Document&utm_medium=PDF Document&utm_campaign=PDF Document
http://www.ppcmetrics.ch/fr/accueil/?utm_source=PDF Document&utm_medium=PDF Document&utm_campaign=PDF Document

