| PPCrneiries |

Investment & Actuarial Consulting,
Controlling and Research.

www.ppcmetrics.ch



http://www.ppcmetrics.ch/
http://www.ppcmetrics.ch/de/home/?utm_source=PDF%20Document&utm_medium=PDF%20Document&utm_campaign=PDF%20Document
http://www.ppcmetrics.ch/
http://www.ppcmetrics.ch/
http://www.ppcmetrics.ch/
http://www.ppcmetrics.ch/

| PPCrnatrics |

PPCmetrics Tagung «Was darf das BVG kosten?»

BVG mit oder ohne Umlagekomponenten?

PPCmetrics AG
Dr. Marco Jost, Partner

Zurich, 13. Dezember 2019

© PPCmetrics AG



Einleitung
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Warnung:

Diese Prasentation enthalt moglicherweise anstossige
oder verstorende Inhalte, die flir Personen unter 55 Jahren
nicht geeignet sind.
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Umlage |

Finanzierungsmethode: Rentenumlageverfahren
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Bildquellen: shutterstock, pixabay

Beispiel:
AHV-Altersrenten
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Finanzierungsmethode: Rentenwertumlageverfahren
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Kapitaldeckung

Finanzierungsmethode: Kapitaldeckungsverfahren
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Beispiel:
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Finanzierung Risikoleistungen im BVG

Konzeption Risikoleistungen Risikoleistungen

BVG Invaliditat Tod

Finanzierungs- |+ Rentenwertumlage * Rentenwertumlage

methode * Anwartschaften « Keine Anwartschaften
kapitalisiert

Mutationen * |.d.R. wird vorsichtig » Praktisch keine Relevanz

gerechnet*, d.h. faktisch
alles kapitalisiert

Vorgaben « Mindesthdhe der « Mindesthohe der
Invalidenrenten inkl. Hinterlassenenrenten
Kinderrenten

Freiheitsgrade | v Risikobeitrage v" Risikobeitrage

* insb. keine Reaktivierung eingerechnet
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Finanzierung Altersleistungen im BVG

Konzeption

BVG

Sparprozess

Altersleistungen

Finanzierungs- |+ Kapitaldeckung « Kapitaldeckung (Soll)
methode « Anwartschaften
kapitalisiert
Mutationen « Mit Freizligigkeitsgesetz |+ Wenig Relevanz
(im Prinzip) neutral
Vorgaben « BVG-Altersgutschriften |« BVG-Mindest-

BVG-Mindestzinssatz

Umwandlungssatz

Freiheitsgrade

Evtl. Sparbeitrage
(nicht zwingend =
Altersgutschriften)

x Im BVG: keine!
~ Umhdallung?
~ Umlagebeitrage?
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Wo beginnt die Umlage?

Zu welchem Ausmass

wird eine garantierte
Rente querfinanziert?

Pensionierungs-

Vorsorgekapital =
verlust

Summe der diskontierten
erwarteten Zahlungen

Altersrente = \
Altersguthaben x ] D D D D D

Umwandlungssatz

Abhangigkeit des
3 3 technischen Zinssatzes

Altersguthaben
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lllustratives Beispiel: Ausgangslage

| PPCrcitrics |

Ausgangslage (Betrage in Mio. CHF)

Vorsorgevermaogen 200 | |Erwartete Anlagerenditen
Obligationen 60% 120 | |Obligationen 0.5%
Aktien 40% 80 | |Aktien 4.5%

Vorsorgekapital (VK) 200
Aktive Versicherte 85% 170 | |Bewertungsparameter
Rentner 15% 30 | |Technischer Zinssatz: 1.5%

Deckungsgrad 100% | [Grundlagen: BVG 2015 GT

Anlagerisiko
Aktien / VK Aktive 47.1%

Finanzierungssicht
Erwarteter Ertrag 2.1% 4.20
Soll-Zins 1.5% 3.00
Uberschussrendite 0.6% 1.20
in % VK Aktive 0.71%
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lllustratives Beispiel: Szenarien

Ubernahme Vs Erhohung
Rentnerbestand " Anlagerisiko
- L -

Neue Situation | Szenario 1 | Szenario 2

Vorsorgevermadgen 230 200 _ o .
Obligationen 60% 138 | 54% 108 | SichtRisikotrager:

Aktien 40% 92 | 46% 92| '« Anlagerisiko in beiden

Vorsorgekapital (VK) 230 200 Szenarien identisch
Aktive Versicherte 74% 170 | 85% 170 -

Rentner 26% 60 | 15% 30| * HOhere Uberschussrendite

Deckungsgrad 100% 100% in Szenario 2

Anlagerisiko
Aktien / VK Aktive 54.1% 54.1% _ _

Finanzierungssicht Differenz zwischen TZ und
Erwarteter Ertrag 21%  4.83|23%  4.68| Obligationenertrag (1%) auf
§OII-ZinS 1.5% 3.45 | 1.5% 3.00 dem neuen VK Rentner (30) im
Uberschussrendite | 0.6% 1.38 | 0.8% 1.68 Szenario 1 ist querfinanziert /
in % VK Aktive 0.81% 0.99%

Umlagekomponente
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Querfinanzierung von Neuverrentungen

Kapitalisierte Nicht kapitalisierte Umlagekomponente
Umlagekomponente (Rentenumlage)
(Rentenwertumlage)

Differenz zwischen technischem

Tec_:hn_ischer i} Zinssatz und Marktzinsen
Pensionierungs- W% s
verlust < FF IS FFFF]

[T AL

Altersguthaben

v

Vorsorgekapital im Zeitablauf

Zu welchem Ausmass Zu dem Teil, der bei

wird eine garantierte
Rente querfinanziert?

Rentenbeginn nicht
risikolos finanzierbar ist.
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Umlagekosten 2. Saule

Vorsorgeeinrichtungen ohne Vollversicherung
Ohne Staats- | Mit Staats-

Angaben gemass Erhebung

OAK per 31.12.2018 ) : Total
garantie garantie
VK aktive Versicherte (Mrd. CHF) 374.0 54.6 428.6
Basislohnsumme (Mrd. CHF) 212.6 23.7 236.3
Umwandlungssatz (in 5 J) 5.40% 5.65%
Annahmen

» Durchschnittliche Verrentungsquote von 7%
« Umwandlungssatze 2019 entsprechen schon geplanten Werten fir 2024

N /"« Zinsniveau per 31.12.2018 (Reduktion im 2019 ignoriert)

Schatzung Umlagekosten durch | Vorsorgeeinrichtungen ohne Vollversicherung

Neupensionierungen im Jahr Ohne Stgats- Mit Staqts- Total
2019 garantie garantie

in Mrd. CHF 12.9 2.2 15.1
in % VK aktive Versicherte (Total) 3.5% 3.9% 3.5%
in % Basislohnsumme 6.1% 9.1% 6.4%
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Umlagekosten im BVG-Obligatorium

| PPCrnatrics |

Vorsorgeeinrichtungen ohne Vollversicherung
Ohne Staats- Mit Staats-

Angaben gemass Erhebung

OAK per 31.12.2018 . ] Total
garantie garantie
BVG-Altersguthaben (Mrd. CHF) 153.7 21.5 175.3
Basislohnsumme (Mrd. CHF) 212.6 23.7 236.3
BVG-Umwandlungssatz 6.80% 6.80%

Berechnung ohne Berilcksichtigung der Umhtillung,
Finanzierung auf Gesamtlohnen (nicht nur BVG)

N

Schatzung BVG-Umlagekosten | Vorsorgeeinrichtungen ohne Vollversicherung

durch Neupensionierungen im | Ohne Staats- | Mit Staats-

Jahr 2019 garantie garantie Total

in Mrd. CHF 9.5 1.3 10.8
in % BVG-Altersguthaben (Total) 6.2% 6.2% 6.2%
in % Basislohnsumme 4.5% 5.6% 4.6%
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Vergleich BVG-Reformvorschlag

0.59% | Umlagebeitrag im BVG-
der Basis- | Reformvorschlag der

lohnsumme | Sozialpartner

0 Zusatzlich notiger Umlage-
4.1 /0 beitrag zur vollstandigen
der Basis- | Finanzierung des BVG-
lohnsumme | ymwandlungssatzes

Bildquelle: pixabay
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Problematik der sinkenden Zinsen

« Umlagekomponente im Umwandlungssatz hat mit sinkenden
Zinsen ab 2008 rasant zugenommen.

« Zur Vermeidung der Umlage hatten die Umwandlungsséatze
relativ schnell und heftig angepasst werden mussen:

Umwandlungssatze (Manner, Alter 65) Berechnungen mit:
BVG-UWS UWS Kapitaldeckung —e— Verlust auf Altersguthaben « Zinsen per 31.12. des
8% - - 100% Vorjahres (bzw.
7% - 31.10.2019)
6% - - 75% 1 » Grundlagen BVG 2005
2 .
5 5% = (bis 2010), BVG 2010
S 4% 1 L 50% ; (bis 2015), BVG 2015
3% - [ « Generationentafeln fur
2% - - 25% X entsprechendes Jahr
1% A
0% T T T T T T T T T T T T T T T T T O%
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Vor- und Nachteile der Umlage im BVG

« Grunde fur eine Umlage:

— In extremen Situationen (wie aktuell) ist Teilumlage praktisch
unvermeidbar

— Stetige + planbare Anpassungen uber die Zeit sind einfacher

« Nachteile der Umlage:
— Eigentlich systemfremd
— Gefahr, Anpassungen hinauszuzogern (Umlage verstarken)
— Finanzierung abhangig von Struktur der Kasse
— Mutationsverluste und -gewinne bei Ein-/Austritten (FZG?)

— Unterschiedlicher UWS pro PK fuhrt zu Risiken beim
Stellenwechsel
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Moglichkeiten zur Reduktion der Umlage

* In umhullenden Vorsorgelosungen mussen nicht die BVG-
Parameter, sondern die Mindestleistungen eingehalten werden.

* Viele Vorsorgeeinrichtungen haben diese Mdglichkeit in den
letzten Jahren genutzt und die Umlagekomponente reduziert.

* Einige mogliche Ansatze zum Umwandlungssatz:
— Tieferer Umwandlungssatz auf gesamten Altersguthaben
— Gestaffelter Umwandlungssatz nach Hohe der Altersguthaben
— Einschrankung des Rentenbezugs
— Tiefere garantierte Rente und erfolgsabhangiger variabler Teil
— Nominal sinkende Rente
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Erkenntnisse

Die Altersleistungen der 2. Saule wurden im Kapital-
deckungsverfahren konzipiert. Der im BVG festgehaltene
Mindestumwandlungssatz steht im Widerspruch dazu.

Die aktuelle Zinslage fuhrt zu einer oft unterschatzten
Umlagekomponente.

« Umlage ist nicht per se gut oder schlecht. Sie droht aber
das BVG zu destabilisieren.

« Solange das volle Ausmass der Umlage nicht gezeigt
wird, durfte sie eine politische Verlockung bleiben. K

* Viele Pensionskassen haben dank der Umhullung den
‘ Umlageanteil gegentber dem BVG reduziert.

0§ - Der Spielraum im Uberobligatorischen Bereich in Bezug
auf Losungsvielfalt wird (noch) wenig genutzt.

Bildquelle: pixabay
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Kontakt

| PPCrnetrics | Wortspiel:
esiment & acari Consutn, Die Suche nach Transparenz kostet
| nicht viel, in den Vorschlagen zur
sadenersiacse o BVG-Reform ist sie ganz umsonst.

Postfach
CH-8021 Ziirich

Telefon +41 44 204 31 11
Telefax +41 44 204 31 10
E-Mail ppcmetrics@ppcmetrics.ch

PPCmetrics SA
23, route de St-Cergue
CH-1260 Nyon

Telefon +41 22 704 03 11
Telefax +41 22 704 03 10
E-Mail nyon@ppcmetrics.ch
Website Www.ppcmetrics.ch

Social Media | £]3:|in] = ||

PPCmetrics (www.ppcmetrics.ch) ist ein fihrender Schweizer Investment Consultant, Investment Controller, strategischer Anlageberater und Pensionskassenexperte. Unsere Kunden sind institutionelle Investoren
(beispielsweise vom Typ Pensionskasse, Vorsorgeeinrichtung, Personalvorsorgestiftung, Versorgungswerk, Versicherung, Krankenversicherung, Stiftung, NPO und Treasury-Abteilung) und Privatanleger (beispielsweise
Privatkunden, Family Offices, Familienstiftungen oder UHNW!I - Ultra High Net Worth Individuals). Unsere Dienstleistungen umfassen das Investment Consulting und die Anlageberatung sowie die Definition einer
Anlagestrategie (Asset Liability Management - ALM), die Portfolioanalyse, die Asset Allocation, die Entwicklung eines Anlagereglements, die juristische Beratung (Legal Consulting), die Auswahl von Vermdgensverwaltern
(Asset Manager Selection), die Durchfiihrung &ffentlicher Ausschreibungen, das Investment Controlling, die aktuarielle und versicherungstechnische Beratung und die Tatigkeit als Pensionskassenexperte.
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Jahrlich publizieren wir mehr als 40
Fachartikel zu unterschiedlichen
Fragestellungen.

Unsere Fachleute teilen ihr
Wissen und ihre Meinungen mit
der Offentlichkeit.

Erleben Sie uns live an den
diversen Tagungen, die wir
mehrmals jahrlich organisieren.

PPCmetrics AG
Investment & Actuarial Consulting,
Controlling and Research. Mehr

Artikel /
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